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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU '

Tarmm Kredi Lojistik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
1) Goriis

Tarun Kredi Lojistik Anonim Sirketi'nin 1 Ocak 2023-31 Arahk 2023 hesap dénemine iliskin yillik faalivet
raporunu denetlemis bulunuyoruz. .

Goriistimiize gore, Olumlu Goriistin Dayanagi bolimiinde belirtilen konunun etkileri haric olmak tizere iligikteki
finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibarivla finansal durumunu ve aym tarilite sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini. Titrkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygim olarak
tiim 6nem|ivyﬁnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadyr.

2) Olumlu Gériisiin Dayanag

Yaptigimiz bagunsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bafimsiz denetim
standartlarma ve Kamu Gazetimi, Mubhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK™) tarafindan yaymmlanan
Tarkiye Denetim Standartlarmin bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standaitlarma (“BDS™lere) uygun olarak
yliritimustir. Bu- Standartlar Kapsanundaki sorumluluklarimiz, raporumuzun BaZimsiz Denetcinin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar bslimunde ayrmtil bir gekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir.
Bagunsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmm, goriigtimiizin olugturulmas: icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Deuetci Goriigiim iz

Sirket'in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine tligkin tam set finansal tablolars hakkinda 18 Mart 2024
tarihli denet¢i raporumuzda olumiy gorlis bildirmis bulunuyoruz.

Mombor of Grant Thernton Internatianal Ltd
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4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faalij’et Raporuna iligkin Sorumiulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nc maddelerine gére yillik Faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur:

. Yillik faaliyet raporunu bilanco giintinii izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b, Yillik faaliyet raporunu: Sitket'in o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yontyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz. gergege uyzun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda tmansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica. Sirket'in gelismesine ve kargilagmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer aliy.

¢. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilmm sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasryan olaylar.

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme calismalari, ,

- Yénetitn Kurulu fiyeleri ile iist diizey ydneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler.
ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri. avni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Yénetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhi@mm ve ilgili kurumlarin yaptigt ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

)] BaZimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiiktimleri gerevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénerim

7

Kurnlunun yaptign ivdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim swasinda clde
cttigimiz bilgilerle tutarh olup olmadil ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda gériis vermek ve bu
goriislimitzii iceren bir rapor ditzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim. BDS' lere uygun olarak yiirtittilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptif
irdelemelerin. tinansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi
yansitp yansitmadigina dair makul glivence elde etmek izere planlanarak yitriitillmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylirititp sonuclandiran sorumiu denetgi Besir Acardir,

Ankara, 18 Mart 2024

Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

T ghnces

Besir ACAR, YMM
Sorumiu Denetgi

Member of Grant Thornton International Ltd
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01.01.2023 - 31.12.2023 DONEMIi FAALIYET RAPORU
1- GENEL BiLGiLER

Raporun ait oldugu dénem : 2023-12

Ticaret Unvani S TARIM KREDI LOJISTIK ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicili Numarasi : 403724

Merkez Adresi : Sehit Osman Avcl Mah. Yzb.Mustafa Ertugrul Cad. No:10/1
Etimesgut/ANKARA

Sube Adresi » : Kabali Mah. 4043 Cad. No:1/A Atakum SAMSUN

Sube Adresi : Egemenlik Mah. G108 No: 51/B Sok. Karanakliyeciler Sitesi
Bornova/iZMIR

Sube Adresi : $ehit Osman Avcl Mah. Mustafa Ertugrul Cad. No:10
Etimesgut/ANKARA

Telefon Numarasi : 0312-213 00 86

Faks Numarasi : 0312-213 00 87

E-Posta Adresi : info@tklojistik.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.tklojistik.com.tr
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2- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERi

a) Sirketin Yénetim Organi : 1 Yonetim Kurulu Bagkani, 1 Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 1 Yonetim
Kurulu Uyesinden ve 2 Bagimsiz Uye’den olusmaktadir.

1- Fatih Zekeriya YERLIKAYA, 01.05.2022 tarihinde goreve bagladig Yonetim Kurulu Baskanligindan
05.04.2023 Tarihi 28 nolu karar ile gorev siiresi dolmasi sebebi ile gorev degisikligini yapiimis yerine
Hiseyin KAYA Y6netim Kurulu Bagkan) segilmistir.

2- Hiseyin KAYA, Yénetim Kurulu Bagkan! (05.04.2023- devam ediyor)

3- Abidin Clineyt ERDOGAN, 04.08.2022 tarihinde goreve bagladigl Yonetim Kurulu Baskan
Vekilliginden 01.02.2024 Tarihli 7 nolu karar ile istifas sebebiyle gérevinden ayrilmis yerine
Abdurrahim Harun Kirmizi Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

4- Faruk KOYUNCU, Yonetim Kurulu Uyesi (01.05.2022-24.07.2023)

S-Halil KAYA, Yénetim Kurulu Uyesi (08.08.2023-devam ediyor) 01.02.2024 tarihli 7 nolu karar ile
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili secilmistir.

6- Halit ERTUGRUL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (19.09.2022- devam ediyor)

7- Ali ALTINTAS 26.12.2022 tarihinde géreve basladigi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeliginden
05.04.2023 Tarihi 28 nolu karar ile gérev siiresi dolmasi sebebi ile gorev degisikligini yapiimis yerine
Omer Sadik TASKIN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi segilmistir.

b) Sirketin Ust Dlizey Yoneticileri:

Adi Soyadi
Faruk KOYUNCU (Genel Miidiir) (06.03.2017-24.07.2023)

Halil KAYA (Genel Miidiir) (08.08.2023-devam ediyor)
Ercan ICENLI (Lojistik Direktérii) (28.06.2018- devam ediyor)

c) Personel Sayisi: 236 Kisi

d) Varsa; Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde ydnetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigl islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi;

Sirketin rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

e) Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Duizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoneticilere saglanan mali haklar &demeleri toplami 753.373,18 Tl'dir.

U2
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3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari;

Sektdrle ilgili olarak yazilim ve yazilim gelistirme calismalari yapiimaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN 6NEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap ddéneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Tagit alimina istinaden toplam yatirim tutarimiz: 159;828.814,80 TL dir.
Demirbas alimina istinaden toplam yatirim tutarimiz: 3.242.160,48 TL'dir.
Yazilim alimina istinaden toplam yatirim tutarimiz: 999;233,55 TL'dir.

Ozel Maliyet alimina istinaden toplam yatinm tutarimiz: 3.664.073,29 T dir.

2023 Yili toplam yatirim tutarimiz: 167.734.282,12 TL'dir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkmda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki gériisii:

-Sirketin i¢ kontrol sitemi ve denetim faaliyetleri hakkinda gorist bulunmamaktadir.
c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
-Sirketin istirakleri ile ilgili pay! bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
- Sirketin iktisap ettigi paylart bulunmamaktadir.
e) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
-Sirketin hesap dénemi igerisinde yapilan kamu ve ézel denetimi bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilgiler:

-Sirketin mali durumu etkileyebilecek nitelikteki davalart bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve midir/mudirler kuruiu
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

-Sirketin Mevzuat hikimlerine aykir idari ve adli yaptirnmiar bulunmamaktadir.

h) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadig), genel kurul kararlarinin

verine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekeelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler: '

-2023-12 Yili faaliyet déneminde belirlenmis biitce rakamlarina blyiik oranda ulagiimistir.
Bltcede planlanan satis tutari hedefin % 15 {izerinde gerceklestirilmistir.2023-12 dénemi
icinde genel kurul tarafindan alinan biitiin kararlar yerine getirilerek en Ust seviyede yapiimasi

gereken butiin faaliyetler erg§lmistir.
dJ\ (25 |
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i) YIl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde ‘dhil olmak Uzere olaganistl genel kurula
iliskin bilgiler:

-Sirketin yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi.olmamistir.

J) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

-Sirketin yil icerisinde bagis yardim ve sosyal sorumluluk gercevesinde harcama
yapiimamistir.

k) Sirketin hakim kurulug ve diger iliskili kisi ve kuruluslarla ofan iliskilerine dair tespitler:

-Sirketimizin hakim kurulusu olan Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ve hakim
kurumun bagh ortakliklari, bélge mudiirlikleri ve kooperatifleri ile 01.01.2023-31.12.2023
dénemi iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya &nlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir
kargi edimin saglandigl ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginifan
herhangi bir nlem bulunmadig! ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna ulagtimistir. Bagimsiz Denetim Raporunun 4 nolu
notunda [ligkili Taraf bakiyelerine yer verilmistir.

) Finansman Kaynaklar ve ¢ikarilmis bulunan sermaye Piyasa araglarina iliskin Bilgiler

Cikarilmis sermaye Piyasasi araglari bulunmamakta olup, Finansman Kaynaklarina iliskin
aciklama 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait finansal tablo Dipnot 6 Kisa, Uzun vadeli
Bor¢lanma agiklamalari altinda verilmektedir.

m} Esas sozlesme degisikliklerine iligkin Bilgiier
-01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemi icerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapiimistir.

-TK TASIMACILIK VE LOJISTIK A.S. olan sirket invanimiz 02.05.2023 tarihinde TARIM KREDI
LOJISTIK A.S. olarak degistirilerek ticaret sicilde tescil edilmistir.

a7\
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5- FINANSAL DURUM

Bagumsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR Not 2023 2022
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 52.382.103 48.428.000
Ticari alacaklar 5 87.684.591 108.677.707
-Iligkili taraflardan ticari alacaklar 4-5 87.540.573 108.082.269
-fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 144.018 595.438
Diger alacaklar 63.226 22.376.539
-lliskili taraflardan diger alacaklar 4-7 - 22.328.546
-liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 63.226 - 47.993
Stoklar 8 232.300 536.167
Pegin 6denmis giderler 14 806.151 19.129.170
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 3.081.735 34.289
Diger dénen varliklar 15 3.321.300 6.831.765
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 147.571.406 206.013.637
Duran Varhklar
Diger alacaklar 12.380 20.399
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 12.380 20.399
Maddi duran varliklar 9 336.458.081 343.029.780
Yatirim amagh gayrimenkuller 12 48.073.803 50.085.261
Maddi olmayan duran varliklar 10 2.757.103 2.178.127
Kullanm hakki varliklar: 11 12.359.668 7.798.696
Pesin 6denmis giderler 14 39.929.976 -
Ertelenmis vergi varhig 25 32.671.583 27.746.617
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 472.262.594 430.858.880
TOPLAM VARLIKLAR 619.834.000 636.872.517

MR
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Bagimsizg Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gecmiy Gecmiy
31 Arahk 31 Arahk
KAYNAKLAR Not 2023 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borg¢lanmalar 6 1.806.065 67.762.602
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 42.048.398 45.947.100
Kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 11 654.423 1.500.661
Ticari borglar 120.227.435 100.136.723
-lliskili taraflara ticari bor¢lar 4-5 37.721.106 26,174,419
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 82.506.329 73.962.304
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 4.792.310 2.448.751
Diger borglar . 3.806.882 2.789.545
-lligkili taraflara diger bor¢lar 4-7 3.806.882 -
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 7 - 2.789.545
Ertelenmis gelirler 14 5.000 -
Dénem Kari Vergi Yikimlitligi 25 3.066.620 7.165.655
Kisa vadeli kargiliklar 1.986.017 1.601.873
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 1.986.017 1.601.873
Diger Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 9.255.588 -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 187.648.738 229.352.910
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 23.719.913 32.549.410
Uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yitkiimlilitkler 11 1.441.324 3.764.484
Diger borglar - 28.491
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 7 - 28.491
Uzun vadeli kargiliklar 673.225 910.944
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 673.225 910.944
Ertelenmis vergi yiikiimHiligi 25 138.522.697 - 114,625.469
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 164.357.159 151.878.798
Ozkaynaklar ’
Odenmis sermaye 17 20.000.000 20.000.000
Sermaye diizeltme farklari 47 89.239.859 §9.239.859
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler -(932.621) (716.403)
-Tanumlanmis fayda planiari yeniden él¢iim (kayip)/kazanclar: (932.621) (716.403)
Gegmis yillar kar/(zarari) 147.117.353 2.627.658
Net donem kar/(zarari) 12.403.512 144.489.695
TOPLAM OZKAYNAKLAR 267.828.103 255.640.809
TOPLAM YUKUMLULUKLER 619.834.000 636.872.517
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Bagimsiz Bagmsiz
Denetimden Denetimden
Gecmiy Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
KAR VEYA ZARAR KISMI Not 2023 2022
Hasilat 19 1.704.294.214 1.863.176.591
Satislarm maliyeti (-) 19 (1.625.393.553) (1.815.366.454)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 78.900.661 47.810.137
Genel yonetim giderleri (-) 20 (34.681.291) (22.612.640)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 39.402.631 3.651.904
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (3.080.097) (2.977.640)
FAALIYET KARI 80.541.904 25.871.761
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 24.508 39.563.251
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (2.011.458) (152.720)
FINANSMAN GIDERI ONCESI KARI 78.554.954 65.282.292
Finansman gelirleri 23 10.196.987 9.133.227
Finansman giderleri (-) 23 (23.866.988) (19.372.311)
Parasal kayip/(kazang) 2 (30.370.486) 125.899.311
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 34.514.467 180.942.519
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem Vergi Gelir/Gideri (3.066.620) (7.165.655)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 25 (19.044.335) (29.287.171)
DONEM NET KARI 12.403.512 144.489.693
Diger kapsamli (gider)/gelir 24 (216.218) (356.269)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
-Tanimlanmig fayda planlar: yeniden 6igtim kayiplart 24 (288.291) (475.025)
-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 24 72.073 118.756
Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasr) (216.218) (356.269)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 12.187.294 144.133.424
Hisse Bagina Kazang 18 0,11 1,32
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6- RISKLER VE YONETiVi ORGANININ DEGERLENDIRILMES]

a) Varsa sirketin dngériilen risklere karsi uygulayacagt risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler
-Sirketin faaliyet sonuglari neticesinde 6ngdrilen riskler her ay Yénetim Kurulu Toplantisinda goristilerek
degerlendirilmekte ve karsilagilmasi muhtemel riskler igin alternatif ¢8ziim ydntemleri gelistirilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve ynetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

-Tiirk Ticaret Kanunun 366 ve 377 madde hiikiimleri geregince Yonetim Kurulu komite ve komisyonlar kurarak
sirkete gerekli gordiigu durumlarda denetim yapabilme imkani getirilmistir. Bu kapsamda Kurumlar Vergisi Tam
Tasdik Sézlesmesi ile her ay diizenli olarak sirketin faaliyetleri denetlenmekte ve beyannameleri kontrol
edilmektedir. Ayrica her ay dizenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantiarinda sirketin faaliyetleri
degerlendirilmekte karsilagiimasi muhtemel sorunlarin ¢éziimii noktasinda galismalar yapiimaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik
riskler:

-Sirketin verimlilik ve mali konular ile ilgili ileriye déniik riskleri bulunmamaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki &zel 8nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

- Sirket Yénetim Kurulu Baskan Vekili Abidin Clineyt ERDOGAN 01.02.2024 tarihinde gdrevinden ayrilmistir. Yine
ayni tarihte Abdurrahim Harun Kirmizi Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir.

- Sirketimize 05.01.2024 tarihinde, Burak ERTAN Mali isler Direktdrii olarak gdreve baslamistir.

8- SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLI DERECEDE ETKiLEYEBILECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLER]

Sirketimizin faaliyetlerini 5nemli derece etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

@Y
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2023 YILI ANKARA SUBE FAALIYETLERIMIZ

Vakiflar Genel Miidiirliigii
* TKTedarik A.S. Ye ait gida kolilerini T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel MUdarltiga blinyesindeki vakiflara
ulagtirmaktayiz. Ocak 2018 tarihinde baslanmis, 16.505 ton {riin nakliyesi yapiimistir.

Depolar Arasi Nakliye

e TKTedarik A.S, TK Market A.§, Tk Yag A.S. ‘ye ait yurt ici depolarina riin nakliyesi yapilmaktadir. 449.005 ton
trlin nakliyesi yapitmistir,

Depolar Arasi Mikro Daéiitim Nakliye

* TKMarket’e ait depolardan Market Subelerine Mikro dagitim riin nakliyesi yapilmaktadir. 780.816 ton iriin
nakliyesi yapilmistir.

Yaghk Aycicek Naklivesi
* TKYagA.S. Ye ait Muhtelif Blgelerden toplam 99.910 ton Yaghk Aycicek Hammadde tagimasi yapiimistir

Hammadde Nakliyesi

* TKTedarik A.S. Ye ait Tlrkiye genelinden toplam 145.491 ton hammadde tagimasi yapilmistir. (Bugday-nohut-
fasulye-barbunya-mercimek-misir-susam vb.)

* TKMarket A.S. Ye ait Tlirkiye genelinden toplam 100.536 ton hammadde tagimast yapilmistir. (Patates-Sogan-
Kavun-Karpuz vb.)

MSB nakliyesi
® TkTedarik A.$. ait MSB nakliyeleri yapilmis olup 24.589 ton gida malzemesi nakliyesi yapilmistir.

Ozmal Arac Tasima

* 99 adet air vasita 6z mal araglarimiz ile 359.638 ton nakliye vapilmistir.

TKYem A.$
* Toplam 1.487.365,44 Ton Yem tagimasi yapiimistir.
* Toplam 353.920,84 Ton Hammadde tasimasi yaptimistir.
* Toplam 809.557,05 km Farki yapilmistir.

WPy
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FiLO 6ZET

Filo Ozet bilgileri sirketin kurulusundan itibaren yillar itibariyle ara¢ dadilimini kapsamaktadir.

31.12.2021 e kadar toplam alinan arag adeti 1 872
31.12.2022 e kadar toplam alinan arag adeti : 970
31.12.2023 e kadar toplam alinan arag adeti : 1095

2021 dagilimi; 2022 dagihim;

Binek :574 Binek
Hafif Ticari : 158 Hafif Ticari
Ticari : 97 : Ticari
Dorse :43 Dorse

31.12.2021 e kadar toplam satilan ara¢ adeti  : 163
31.12.2022 e kadar toplam satilan arag adeti  : 235
31.12.2023 e kadar toplam satilan arag adeti  :291

2021 dagilimi; 2022 dagilim;
Binek : 80 Binek

Hafif Ticari 175 Hafif Ticari
Ticari : 8 Ticari

Dorse :0 Dorse

31.12.2021 e kadar toplam pert olan arag adeti : 16
31.12.2022 e kadar toplam pert olan ara¢ adeti : 21
31.12.2023 e kadar toplam pert olan arac adeti : 31

2021 dagthmi; 2022 dagihm;

Binek :9 Binek
Hafif Ticari :0 Hafif Ticari
Ticari 14 Ticari
Dorse 13 Dorse

31.12.2021 e kadar toplam kiralanan ara¢ adeti : 420
31.12.2022 e kadar toplam kiralanan arac adeti : 473
31.12.2023 e kadar toplam kiralanan arag adeti : 514

2021 dagihmi; 2022 dagilim;

Binek 1343 Binek .
Hafif Ticari :51 Hafif Ticari
Ticari 126 Ticari
Dorse :0 Dorse

\f

AR,

:579
1176
1142
173

: 98
- 118
119

:13

oY

1396
151
1 26

2023 dagihm;

Binek : 649
Hafif Ticari 1178
Ticari : 173
Dorse : 95

2023 dagilim;

Binek : 150

Hafif Ticari 1119

Ticari 119

Dorse : 3(emniyet)

2023 dagihmi;

Binek :19
Hafif Ticari 01
Ticari 16
Dorse :5

2023 dagilimi;

Binek : 460
Hafif Ticari 1 44
Ticari :6
Dorse 14
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1) EYLUL 2017 (KURULUS) - 31 ARALIK 2023 ARAS! TUM SATIN ALINAN ARACLAR

TOPLAM: 1095 adet }
BINEK HAFIF TICARI TICARI DORSE
649 adet 178 adet 173 adet 95 adet

2) EYLUL 2017 (KURULUS) — 31 ARALIK 2023 ARASI TUM SATIN ALINAN MODEL YIL DAGILIMI

BINEK HAFIF TICARI TICARI DORSE
2017- 6 adet 2013- 1 adet 2005- 2 adet © 2012- 5adet
2018- 75 adet 2016- 1 adet 2012- 8 adet 2013~ 1 adet
2019- 174 adet 2017- 8 adet 2013- 8 adet ~ 2015- 2 adet
2020- 216 adet 2018- 8adet 2014- 8 adet 2017- 11 adet
2021- 106 adet 2019- 9 adet 2015- 27 adet 2018- 19 adet
2022- 4 adet 2020- 38 adet 2016- 7 adet 2021- 10 adet
2023- 68 adet 2021- 101 adet 2017- 1 adet 2022- 30 adet
2022- 11 adet 2018- 1adet 2023- 17 adet
2023- 1 adet 2020- 22 adet

2021- 18 adet
2022- 47 adet
2023~ 24 adet

3) EYLUL 2017 (KURULUS) — 31 ARALIK 2023 ARASI TUM SATIN ALINAN VE PERT OLAN

TOPLAM: 31 adet
BINEK HAFIF TICARI TICARI DORSE
19 adet 1 adet 6 adet 5 adet

4) EYLUL 2017 (KURULUS) — 31 ARALIK 2023 ARASI TUM SATIN ALINAN YiIL DAGILIMI

2017 YILI SATIN ALINAN TOPLAM: 13 adet (7 ticari, 6 dorse)

2018 YILI SATIN ALINAN TOPLAM: 75 adet (43 binek, 4 hafif ticari, 16 ticari, 12 dorse)
2019 YILI SATIN ALINAN TOPLAM: 263 adet (210 binek, 21 hafif ticari, 18 ticari, 14 dorse)
2020 YILI SATIN ALINAN TOPLAM: 220 adet (149 binek, 33 hafif ticari, 37 ticari, 1 dorse)
2021 YILI SATIN ALINAN TOPLAM: 301 adet (173 binek, 100 hafif ticari, 19 ticari, 10 dorse)
2022 YILI SATIN ALINAN TOPLAM: 98 adet (5 binek, 18 hafif ticari, 45 ticari, 30 dorse)
2023 YILI SATIN ALINAN TOPLAM: 125 adet (70 binek, 2 hafif ticari, 31 ticari, 22 dorse)

-
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
BOLUM i - PAY SAHIPLERI
1. Yatinmei iliskiler Birimi
Tarim Kredi Lojistik Anonim Sirketi.’nin yatirimei iligkileri faaliyetleri Yatirimer iliskileri Yoneticisi Hasan Selim
UZEN (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3) tarafindan yiritiilmektedir.
Yatirimei iligkileri boliminln ylirtttigu faaliyetler sunlardir:

—  Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan yatirimet bilgilendirmelerinin koordinasyonu,
—  Yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinin koordinasyonu,
— Genel Kurul hazirliklarinin koordinasyonu,
- Kurumsal Yénetim ilkerlerine Uyum raporunun olusturulmas,
Dénem iginde birime yapilan basvuru bulunmamaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Tim pay sahiplerine ilke olarak esit muamele edilir ve bilgi alma ile inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olacak sekilde pay
sahiplerinin kullamimina sunulur. Pay sahiplerini ilgilendiren kamuya agiklanmis bilgiler Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarini kullanabilmeleri igin Yatirime: iliskileri Birimi’nin iletisim
bilgileri kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.Sirket Esas SOzlesmesi’nde, 6zel denet¢i atanmas! talebi
dlzenlenmemistir. 2023 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

3. Genel Kurul Toplantilar:

2023 yilinda bir Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul Toplantisi 05 Nisan 2023 giinii saat 15.00te Sehit
Osman Avcl Mah. Ybz. Mustafa Ertugrul Cad. No:10/1 ETIMESGUT/ANKARA adresinde gergeklestirilmistir. Genel
Kurul’a toplam itibari degeri 100% oraninda hisseyi temsil edilen pay sahipleri vekaleten katilmistir. Pay sahipleri disinda
menfaat sahipleri ve medyanin katiimi olmamistir. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini
kullanmamustir ve giindem maddeleri haricinde bir &neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisinda, Bagis ve Yardim Politikasi kabul edilmistir. Politikada herhangi bir degisiklik olmamuigstir.
Sirket, genel kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerinin genel kurula katiimini saglayacak her tiirlii tedbiri zamaninda
alir ve genel kurul glindemi hakkinda eksiksiz, tereddiit yaratmayacak ve pay sahiplerine gerekli hazirlik yapma imkam
verecek sekilde bilgi verir.

Bu cergevede, Genel Kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri ve glindemiyle ilgili gagri ilani, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak lizere, genel kurul toplanti glinlinden en az {i¢ hafta éncesinde Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, sirket internet sitesi
ile ilgili mevzuatta belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Ayrica toplant glinii ve giindem, ortaklara da iadeli taahhiitlii
mektupla bildirilir.

Genel Kurulu olagan ve olaganiistli toplantiya davet, kural olarak Yénetim Kurulu’na ait bir gérevdir. Ancak Sirket
sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepleri bildiren yazili istekleri {izerine, Yénetim
Kurulu’nun Genel Kurulu olaganisti toplantiya davet etmesi veya Genel Kurul’un zaten toplanmasi kararlastiriimis ise
mizakeresini istedikleri maddeleri glindeme koymasi zoruniudur.

Pay sahiplerinin bu istekleri Yonetim Kurulu tarafindan nazara alinmadig takdirde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
mahkeme, adi gegen pay sahiplerinin talebi {izerine Genel Kurul'u toplantiya davet ve istedikleri hususu glindeme
koymaya kendilerini yetkili kilabilir.

Toplanti tutanaklan dahil Genel Kurul’a dair tiim bilgi ve bélgeler, Genel Kurul Toplantist’'nin ardindan sirketin
kurumsal internet sitesin amuyu Aydinlgtma Platformu’nda ve MKK sisteminde yayinlanmaktadir.
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4. Oy Haklarr ve Azik Haklan

Genel kurul toplantisinda, glindemde ver alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir ydntemle
aktarlir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diigtincelerini agiklama ve soru sorma imkéni verilir ve saglikii bir tartisma
ortami yaratilir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirict uygulamalardan kaginilir ve her pay sahibine oy hakkint en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

5. Kar Payi Hakki

sirket’in karina katiim konusunda imtiyaz mevcut degildir. Sirketimizin kar dagitim politikas: meveuttur. 2023 yilinda
Genel Kurul Toplantisi giindeminde goristilerek Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Onaylanan kar dagitim
politikasi, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket 2023 yilinda kar dagitimi yapmamuistir.

6. Paylarin Devri

Sirket’in tamami nama yazili paylarinin devri ve bu paylar tizerinde intifa hakki kurulumu Trk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikimlerine tabi olmakla birlikte, asagidaki hiktmler uyarinca ancak Sirket'in onayi ile devredilebilir. Pay sahipleri
paylarini devretmesi halinde Yénetim Kurulu, her biri Tlirk Ticaret Kanunu Madde 493 ve devami maddeler uyarinca
onemli sayilan;

a. Paylar devralacak gercek ya da tiizel kisinin mali ve sosyal durumunun diger ortaklar agisindan ortakligin
devami igin kabul edilebilir olmadiginin anlasildig,

b. Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme ile, bunlarin sahibi, isleteni, ortag, yéneticisi veya
calisant konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve list soyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli
olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi,

¢. Devralmanin Sirket'in isletme konusunu gergeklestirmesini veya bagimsizligini tehdit etmesi, zedelemesi veya
ortadan kaldirmasi ret sebeplerinden birinin varlig! halinde bu sebebe dayanarak ret edebilir veya devredene, paylari
bagvurma anindaki gercek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da tglincl kisiler hesabina almayi 6nererek onay
istemini ret edebilir. Bu madde baglaminda onay isteminin reddi ve buna bagl olarak alim &nerisinde bulunma hakkin
karara baglayacak organ Sirket Yénetim Kurulu’dur.

Hisse devri ciro edilmis hisse senedinin devredenden devralana teslimi ve bu devrin pay defterine kaydi suretiyle hikiim
ifade eder. Sirket hissedarlarin isim ve adresleriyle sahip olduklari hisseleri gbsteren bir pay defteri tutar. Sirket pay
defterine isim ve adresleri kayith olan sahsi, kanuni hissedar olarak kabul eder.

BOLUM Il -MENFAAT SAHIPLERI

7. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyen ya da sirket faaliyetlerinden etkilenen kisi veya kurumlar sirketin menfaat sahipleri
olarak kabul edilmektedir. Pay sahiplerimiz, galisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimizi kapsayan sirket menfaat
sahiplerini ilgilendiren hususlarda miimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan
iliskilerin imkanlar 6lgUstinde yazili sézlesmeler ile diizenlenmesine dikkat edilmektedir. Sirketimiz Uriin ve hizmet
sunumunda migteri memnuniyetini saglayici tedbirler alinmakta olup, ticari sir kapsaminda miisteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgilerin gizliligine azami dikkat ve 6zen gdsterilir. Menfaat sahipleri, Sirket’in mevzuata aykini ve etik agidan uygun
olmayan i§lemlefi olmasi durumunda; kurumsal internet sitesinde “iletisim” basligi altinda yver alan formu
doldurabilirler veya Yatirimei {liskileri Yoneticisi ile dogrudan iletisime gecebilirler.

8. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimlar konusunda kolaylik saglanir ve menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran

kararlarda bu kisilerin gbrﬁ5leﬁﬁtadlr.
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9. insan Kaynaklari Politikasi

sirkette, personelin sirketle olan hak ve yiikimliiliiklerini, calisma kosullarin, niteliklerini, teknik ve yénetim becerilerini
gelistirmek ve atama ile yer degistirmelerini, yilkselmelerini, sorumlulukiar ile diger 6zl{ik islerini diizenlemek amaciyla
olusturulmus “insan Kaynaklar Yonetmeligi” séz konusudur.

Sirket insan kaynaklari politikasinin tanimlanmasi ve uygulanmasinda, “personele, yetkinligine gére calisma, yetistirme
ve gelisme ydniinden adil ve esit imkan saglanmasi; personelin maddi ve manevi haklarinin korunmas; gézetilmesi;
basarili personelin imkanlar elverdigi diciide tesvik edilmesi ve bilgilerinin arttinimaya ¢alisilmas); personele, yapilan
isin niteligine uygun calisma imkani saglanmas” ilkeleri géz éniinde bulundurulur.

sirket calisanlarimizin gérev tamimlari belirlidir ve istedikleri zaman erisime aglk ortak bir alanda bilgilerine sunulmustur.
Calisanlar icin glivenli bir calisma ortam ve kosullari mevcut olup, bu konuda ivilegtirmeler ve gerekli kontroller ilgili

birimlerimiz nezdinde gerceklestiriimektedir. Calisanlar ile ilgili alinan tim kararlar ya da calisanlar ilgilendirdigi
dislnilen hususlar kendilerine bildiriimektedir
10. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

YOnetim Kurulu sirket iglerinin lGzumuna gére Bagkanligin daveti veya bulunmadig hallerde bagkan vekilinin cagrisiyla
ayda bir defadan asag1 olmamak izere toplanir. Toplantilar sirket merkezinde veya diger bir mahalde yapilir. Yénetim
Kurulu kararlarinin gegerli olabilmesi igin {iyelerin yarisindan bir fazlasinin toplantilara katilmasi sarttir. Yonetim Kurulu
kararlarinin gegerli olabilmesi igin tiyelerin yarisindan bir fazlasinin toplantilara katiimasi sarttir.

Kararlar toplantiya katilan tyelerin gogunlugu ile alinir. Oylarda esitlik olursa gorisllen husus sonraki

toplantida tekrar mizakere edilir. Bu toplantida da esitlik olursa, teklif reddedilmis sayiir. Uyelerden higbiri toplant:
yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde Yénetim Kurulu kararlan, kurul tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yaziimig 6nerisine, en az liye tam sayisinin cogunlugunun yazil onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
onerinin tim Yénetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.

Toplantilar, bagkan veya baskan vekili tarafindan daha énceden tyelere dagitiimis glindem gergevesinde yapilir.
Yonetim Kurulu'nun toplanti glindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Uyeler goristlmesini istedikleri
hususlarin glindeme alinmasini bagkandan isteyebilirler.

Bu madde kapsaminda yer almasi gereken hususlardan hareketle;

a. Yonetim Kurulunun dénem igindeki toplanti sayisi, toplantiya katilim, toplanti katiim ve karar nisaplar bilgisi,

b. Toplantida yénetim kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorularin ve farks goriis aciklanan konulara iliskin makul ve
aynintil karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilip gecirilmedigi bilgisi,

c. Yonetim kurulu Oyelerine agirliklt oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip taninmadigina iliskin bilgi
gerekmektedir.

11. Yonetim Kurulunda Olusturuian Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

2023 yilinda Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine getirmektedir. Komiteler gérevlerini Yonetim Kurulu Biinyesinde Kurulacak Komitelere fliskin Calisma
Esaslarina gére vyerine getirmektedir. Komitelere iligkin Calisma Esaslari Sirket kurumsal internet sitesinde
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Denetim Komitesi:

Oyeler

Ali ALTINTAS (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) 05.04.2023
Omer Sadik Taskin, Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Halit ERTUGRUL, Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Oyeler

Ali ALTINTAS (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) 05.04.2023
Omer Sadik Taskin, Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Halit ERTUGRUL, Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Oveler

Ali ALTINTAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) 05.04.2023
Halit ERTUGRUL, Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Omer Sadik Tagkin, Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hasan Selim UZEN, Uye (Yatirimai iliskileri Yoneticisi)

Y&netim Kurulu Gyelerimizin birden fazla komitede gorev almamasina ézen gosterilmektedir. Bagimsiz tyeler harig
Yoénetim Kurulu tyelerimiz komitelerden birden fazla gdrev almamaktadir. Ancak bir bagimsiz Giyemiz 3 komitede de
gbrev almaktadir.

14. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

i¢ Denetim Faaliyetleri :

Tarim Kredi Lojistik Anonim Sirketi.’ne ait faaliyetlerin etkin, ekonomik, verimli ve kurulus amaglarina uygun bir sekilde
kullanilmasi amaciyla, yapilan faaliyetlere iliskin tim islemlerin mevzuata uygunlugu, i¢c kontrol ve i¢ denetim gallsmalarl
Tarim Kredi Holding A.S. tarafindan gergeklestiriimektedir.

15, Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Uist ydnetimi haftalik olarak belirlenen stratejiler takip edilmesi i¢in toplanti yapmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan aylik olarak biitcede yer verilen hedeflerin gerceklesme durumlari yapilan
toplantilarda gézden gegirilmektedir.

16. Mali Haklar
Tarim Kredi Lojistik Anonim Sirketi Ucretlendirme Politikasi 05 Nisan 2023 tarihli toplantida Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus olup Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket’in herhangi bir yénetim kurulu tiyesi veya

ust diizey ybneticisi, kendi adina veya liglincii bir sahis adina; sirkete borclu degildir, Sirketten kredi kullanmamistr,
Sirketten kefalet veya teminat almamustir.

MHP (B
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KURUWMSAL YONETIM BiLGi FORMU 2023
KURUMSAL KURUMSAL  |ZORUNLU OLMAYAN ILKELER ICIN [SIRKETIN ACIKLAMA
YONETIM YONETIM “UY YA DA ACIKLA” PRENSIBi UYUM
ILKELERININ ILKESI CERCEVESINDE BILDiRILMESI DURUMU
BOLUMLERI GEREKEN UYUM KONUSU (Evet, Hayir,
Kismen,
‘ ilgisiz, Muaf)
1.1. Pay Sahipligi 1.1.1. Ortaklik organlarinin yam sira Evet
Haklarinin “Yatirimer {ligkileri Boliimii”, basta bilgi
Kullaniminin alma ve inceleme hakki olmak iizere
Kolaylastiriimasi pay sahipligi haklarinin korunmas: ve
kullanilmasinin kolaylastinimasinda
etkin rol oynar.
1.1. Pay Sahipligi 1.1.2. Evet
Haklarmin
Kullaniminin Pay sahipligi haklarinin kullanimini
Kolaylastirilmas: etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal Internet sitesinde
atirimcilarin kullanimina sunulur.
1.2, Bilgi Alma 1.2.1. Ortaklik yonetimi 6zel denetim Evet 2022 yilinda pay
ve Inceleme Hakk: vapilmasim zorlastiricl islem sahiplerinden bu konuda bir
yapmaktan kagmir. talep alhinmamistir.
1.3. Genel Kurul 1.3.2. Sirket, Genel Kurul giindeminin agik Evet 2022 yilinda gergeklestirilen
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin Olagan Genel Kurul
ayri1 bir bashk altinda verilmis olmasini toplantisinda goriisilecek
temin etmistir. konularin giindemde acik bir
sekilde ifade edilmesini
saglamistir. Bu dogrultuda
1.3. Genel Kurul 1.3.3. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin Hayir Genel Kurul, sirketin merkez
katilimini artirmak amaciyla pay veya yonetim merkezinin
sahipleri arasinda egitsizlige yol bulundugu bir yerde yapilir.
agmayacak ve pay sahiplerinin
miimkiin olan en az maliyetle katihmini
saglayacak sekilde gergeklestirilir. Bu
amacla esas sozlesmede yer almak
kaydiyla, toplant1 pay sahiplerinin
sayisal olarak cogunlukta bulundugu
yerde yapilir.
1.3. Genel Kurul 1.3.4. Toplant1 bagkani Tiirk Ticaret Kanunu, Evet

Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel
kurulun yiirtitilmesi hakkinda énceden
hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi
ledinir. :

LY
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KURUMSAL KURUMSAL  [ZORUNLU OLMAYAN ILKELER ICIN  [Girgpin  |AGIKLAMA

YONETIM YONETIM “UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI UYUM

ILKELERININ ILKESI CERCEVESINDE BILDIRILMES] DURUMU

BOLUMLERI GEREKEN UYUM KONUSU (Evet, Hayr,

Kismen,
ilgisiz, Muaf)

1.3. Genel Kurul 1.3.7. Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine llgisiz  [2022 y1li iginde bu tiir bir
ulagma imkAani olan kimseler, kendileri islem gerceklesmemistir.
adina ortakligin faaliyet konusu
kapsamimda yaptiklart islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek tizere yénetim kurulunu
bilgilendirir.

1.3. Gene] Kurul 1.3.8. Glindemde 0zellik arz eden konularla Evet
ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumtulugu bulunan
yetkililer ve denetgilerin gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorular1 cevaplandirmak iizere genel
kurul toplantisinda hazir bulunmalar
saglamir.

1.3. Genel Kurul 1.3.10. Genel kurul tarafindan onaylanan Kismen  [Bagis ve Yardim Politikasi

: politika dogrultusunda dénem i¢inde 25.04.2022 tarihinde yapilan
yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar Olagan Genel Kurul’da kabul
ve yararlanicilari ile politika edilmigtir. Bundan sonraki
degisiklikleri hakkinda genel kurul Genel Kurul toplantilarinda
toplantisinda ayri bir giitndem maddesi | . giindem maddesi ile
ile ortaklara bilgi verilir. ortaklara bilgi verilecektir.

1.3. Genel Kurul 1.3.11. Hayir Sirket esas s6zlegsmesinde yer
Genel kurul toplantilary, s6z hakki verilmemistir.
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
d4hil kamuya agik olarak yapilabilir ve
bu hususta esas s¢zlesmeye hiikiim
konulabilir.

1.4. Oy Hakk: 1.4.1. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict Evet Sirket ana Sozlesmesi oy
uygulamalardan kaginilir. Simir 6tesi de hakkina yonelik herhangi bir
dahil olmak iizere her pay sahibine oy kisitlama igermez. Pay
hakkini en kolay ve uygun sekilde sahiplerinin asaleten ve
kullanma firsati saglamr. vekaleten, fiziki temsili igin

gerekli olanaklar
saglanmigtir

1.4. Oy Hakki 1.4.2. - [Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay1 Evet Sirket'te herhangi bir sekilde

bulunmamaktadir. imtiyaz hakkina sahip farkh
pay gruplan
A~ bulunmamaktadir,
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KURUMSAL YONETIM |KURUMSAL  [ZORUNLU OLMAYAN ILKELER ICIN[ipkETiN  AGIKLAMA

IL}(E_‘LERINI_N YON ETIM “UY YA DA_ACIKL}_\” P.RI_ENSIBI. UYUM

BOLUMLERI ILKESI CERCEVESINDE BILDIRILMESI DURUMU
GEREKEN UYUM KONUSU (Evet, Hayir,

Kismen,
ilgisiz,Muaf)

1.4. Oy Hakki 1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet flgisiz Sirketin beraberinde
iligkisini de getiren karsilikh istirak hakimiyet iligkisini de
iligkisi icerisinde bulundugu getiren karsilikli istirak
herhangi bir ortakligin Genel iliskisi bulunmamaktadir.
Kurulu'nda oy haklarin:
kullanmamuisgtir.

1.5. Azlik Haklar 1.5.1. iAzlik haklarinin kullandirilmasina fgisiz
azami dzen gosterilir.

1.5. Azlik Haklar1 1.5.2, Azlik haklan, esas szlesme ile llgisiz
sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarimn kapsam
esas sdzlesmede diizenlenerek
genisletilebilir.

1.6. Kar Pay1 Hakki 1.6.1. Sirketin belirli ve tutarl bir kar Evet Kar Dagitim Politikasi,
dagitim politikasi bulunur. Bu Sirket Yatirima iliskileri
politika genel kurul toplantisinda internet Sitesinde
ortaklarin onayina sunulur ve kullanicilarin erisime
sirketin kurumsal Internet sitesinde aciktir,
kamuya agiklanir.

1.6. Kar Pay1 Hakk 1.6.2. Kar dagitim politikasi, pay Evet Kar Dagitim Politikas: her
sahiplerinin ortakhgin gelecek vl dagitilabilir karin
dénemlerde elde edecegi karin kullamminda Sirket'in
dagitim usul ve esaslarim hedeflerine yonelik olarak
ongorebilmesine imkan verecek biyiimesi ve finansman
aciklikta asgari bilgileri igerir. ihtiyaglarinin gz éniinde

bulundurulacag ilkesine
er vermektedir.

1.6. Kar Pay1 Hakk 1.6.3. Kar dagitmama nedenleri ve Evet Genel Kurul'da kar dagitimt
dagitilmayan karin kullamim sekli yapilmayip yasal yedeklere
ilgili glindem maddesinde ayrilmast karar: alinmistir.
belirtilmistir.

1.6. Kér Pay1 Hakk 1.6.4. Yonetim kurulu, kar dagitim Evet Yonetim Kurulu tarafindan
politikasmda pay sahiplerinin pay sahiplerinin onayina
menfaatleri ile ortaklik menfaati sunulan Kar Dagitim
arasinda denge saglanip Politikas'nda pay
saglanmadigim gozden gegirmistir. sahiplerince karin

dagitimina yonelik alinacak
kararlarda Sirket
hedeflerine yonelik biiyiime|
ve finansman ihtiyaclarmn
gozetilmesi 6zellikle

1. belirtilmektedir.

SVNS
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ
BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIiM
ILKESI

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER
ICIN “UY YA DA ACIKLA”
PRENSIBI CERCEVESINDE
BILDIRILMESI

GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
UYUM
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen, Ilgisiz,
Muaf)

ACIKLAMA

1.7. Paylarin Devri

1.7.1.

Paylarin devredilmesini zorlastiricl
herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Evet

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.1.

Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

Evet

Sirket, ilkelere uyum
saglamalk amaciyla internet
sitesini giincellenmigtir ve
onemli bir bslimii Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.2.

Sirketin ortakhk yapisy; dolayl ve
karsilikl istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5'ten
yiiksek paya sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin isimleri, pay
miktar1 ve oranlari ile hangi
imtiyaza sahip olduklan
gosterilecek sekilde asgari 6 ayda
bir giincellenecek sekilde
aciklanmalidir.

lgisiz

Sirket’in 9%5'ten yiiksek
paya sahip olan gergek kisi
pay sahibi
bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal Internet
Sitesi

2.1.3.

Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya agtklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar
hari¢ finansal tablo bildirimleri
Tirkce'nin yam sira es anlamh
olarak Ingilizce de KAP 'ta agiklanir.
Ingilizce agiklamalar, Tiirkgesi ile
tutarli olacak sekilde 6zet olarak
hazirlanir,

Kismen

Sirket'in faaliyet raporu
ingilizce olarak da
yaymlanmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.4.

Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisimdan Tiirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ayrica ihtiyaca gére segilen
abanct dillerde de hazirlanir.

lgisiz

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida
hazirlar.

Evet

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.

Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.

Evet
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KURUMSAL YONETIM KURUMSAL - _|ZLORUNLU OLMAYAN ILKELER SIRKETIN  [ACIKLAMA
lL_!{E"LERINl_l\I YONETIM ILKESI|ICIN “UY YADA ACIKLA” UYUM
BOLUMLERI PRENSIBi CERCEVESINDE DURUMU
BILDIRILMES]I GEREKEN UYUM (Evet, Hayrr,
KONUSU Kismen,
[lgisiz, Muaf)
3.1. Menfaat 3.1.1. Menfaat sahiplerinin haklar ilgili Evet
Sahiplerine Iligkin Sirket diizenlemeler, sozlegmeler ve iyi
Politikas niyet kurallar1 gergevesinde
korunmaktadir.
3.1. Menfaat 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve Evet
Sahiplerine Iligkin Sirket sozlesmelerle korunan haklarinin
Politikasi ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkani saglanir.
3.1. Menfaat o 3.13. Menfaat sahipleri, haklarinin Hayir
Sahiplerine Iliskin sirket korunmast ile ilgili sirket
Politikas: politikalar: ve prosediirleri
hakkinda sirketin kurumsal
Internet sitesi de kullanilmak
suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilir.
3.1. Menfaat 3.1.4. Sirket, menfaat sahiplerinin Hayir Sirket, menfaat sahiplerinin
Sahiplerine Iligkin Sirket sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve sirketin ilgili mevzuata
Politikasi etik agidan uygun olmayan aykiri ve etik agidan uygun
islemlerinin kurumsal yoénetim olmayan islemlerinin
komitesine veya denetimden kurumsal ydnetim
sorumlu komiteye iletilmesi igin komitesine veya
gerekli mekanizmalari olusturur. denetimden sorumlu
komiteye iletilmesi icin
gerekli mekanizmalan
olusturma galigmalarina
baslamistir. Ancak menfaat
sahipleri kurumsal internet
sitesinde bulunan fletisim
3.1. Menfaat 3.1.5. Sirket, menfaat sahipleri Evet
Sahiplerine iliskin Sirket arasindaki cikar catismalarim
Politikasi dengeli bir sekilde ele almaktadr.
3.2. Menfaat 3.2.1. Calisanlarin yonetime katilimy, Hayir Sirket Esas Sozlesmesinde
Sahiplerinin Sirket esas sézlesme veya sirket ici diizenleme
Yonetimine Katilimimin yonetmeliklerle diizenlenmistir. bulunmamaktadir.
Desteklenmesi

R
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KURUMSAL YONETIM |[KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN iLKELER [SIRKETIN  |ACIKLAMA
ILKELERININ YONETIM ILKESI[iCIN “UY YA DA ACIKLA” UYUM
BOLUMLERI PRENSIBi GERCEVESINDE DURUMU
BILDIRILMESi GEREKEN UYUM (Evet, Hayr,
KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
3.2. Menfaat 3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan Kismen
Sahiplerinin Sirket sonug doguran énemli kararlarda
Yonetimine Katihminin menfaat sahiplerinin gériislerini
Desteklenmesi almak tizere anket / konsiiltasyon
gibi yontemler uygulanmgtir.
3.3. Sirketin insan 3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan bir Evet
Kaynaklari Politikasi istihdam politikasi ve tiim kilit
yOnetici pozisyonlar igin bir
halefiyet planlamas:
benimsemistir.
3.3. Sirketin insan 3.3.2. Personel alimina iligkin 8l¢iitler Evet
Kaynaklar: Politikas) yazill olarak belirlenmigtir.
3.3. Sirketin Insan 3.3.3. Sirketin bir Insan Kaynaklar: Evet
Kaynaklari Politikas: Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in
egitimler diizenlemektedir.
3.3. Sirketin Insan 3.3.4. Sirketin finansal durumu, Evet Politika ve prosediirler
Kaynaklar: Politikas: licretlendirme, kariyer planlamasi, calisanlarin ulagabilecegi
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar
diizenlenmistir.
3.3. Sirketin Insan 3.3.5. Cahisanlar etkileyebilecek Ilgisiz Sirkette sendikah personel
Kaynaklar: Politikas: kararlar kendilerine ve galisan bulunmamaktadir.
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
goriist alinmigtir.
3.3. Sirketin Insan 3.3.6. Gorev tanimlari ve performans Evet
Kaynaklar: Politikast kriterleri tiim ¢ahganlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
licretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.
3.3. Sirketin Insan 3.3.7. Evet

Kaynaklari Politikasi

'[duygusal agidan kotii

Caliganlar arasinda aynmecilik
yapumasin énlemek ve calisanlar:
sirket igi fiziksel, ruhsal ve

muamelelere karst korumaya
yonelik prosediirler, egitimler,
farkindalig! artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalan gibi

dnlemler alinmigtir,

@
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islevi

risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarmi tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi _
uygulanmasini saglamaktadir.

KURUMSAL YONETIM KURUMSAL _[ZORUNLU OLMAYAN ILKELER SIRKETIN  [ACIKLAMA
ILKELERININ YONETIM ILKESI{iCiN “UY YA DA AGIKLA” UYUM
BOLUMLERI PRENSIBI CERCEVESINDE DURUMU
BILDIRILMES] GEREKEN UYUM |(gyet, Hayir
KONUSU Klsm;an, ’
. Igisiz, Muaf)
3.3. Sirketin Insan 3.3.8. Sirket, dernek kurma ézgiirliigiinii lgisiz Dernek veya toplu is
Kaynallar: Politikasi ve toplu is s6zlesmesi hakkinin s6zlesmesi hakkimn
etkin bir bigimde taninmasini kullanimina ydnelik 6zel
desteklemektedir. bir sirket politikasi
bulunmamaktadir.
3.3. Sirketin Insan 3.3.9. Galiganlar i¢in glivenli bir ¢alisma Evet
Kaynaklari Politikas: ortami saglanmaktadir.
3.4. M}'igt'eriler.v.e . 3.4.1. Sirket, miisteri memnuniyetini Kismen
Tedarikgilerle lligkiler olemiistiir ve kogulsuz miigteri
memnuniyeti anlaysiyla faaliyet
gOstermistir.
3.4. Miisteriler ve 3.4.2. Miisterinin satin aldif1 mal ve Evet Sirket, miigterileriyle
Tedarikeilerle Iligkiler hizmete iligkin taleplerinin isleme bildirmis olduklar: iletisim
konulmasinda gecikme oldugunda kanallan tizerinden etkin
bu durum miisterilere bli'r $?kilde ileti‘§im
bildirilmektedir. sirdirmektedir.
3.4. Miisteriler ve 3.4.3. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili Evet
Tedarikgilerle lliskiler kalite standartlarina baghdir.
3.4. Misteriler ve 3.4.4. sirket, miisteri ve tedarikgilerin Evet
Tedarikgilerle {ligkiler ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. Etik Kurallar ve 3.5.1. Yonetim kurulu Etik Davrang Evet
Sosyal Sorumluluk Kurallarin belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayumlamstir.
3.5. Etik Kurallar ve 3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk Evet
Sosyal Sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve riigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.
4.1.Yonetim Kurulunun  |4.1.1. Yonetim kuruly, strateji ve Evet

RN
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KURUMSAL YONETIM  [KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN ILKELER [SIRKETIN ACIKLAMA
[LKELERINiN YONETIM ILKESI|iCIN “UY YA DA ACIKLA” UYUM
BOLUMLERI PRENSiBI CERCEVESINDE DURUMU
BILDIRILMESi GEREKEN UYUM |(Evet, Hayar,
KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
4.1.Yonetim Kurulunun  [4.1.2. Toplant: giindem ve tutanaklars, Evet
[slevi yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak
onayladiginy, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve
y6netimin performansinin
denetlendigini ortaya
4.2. Yonetim Kurulunun (4.2.1, Yonetim kurulu faaliyetlerini Evet
Faaliyet Esaslari belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.
4.2. Yénetim Kurulunun  [4.2.2. Yonetim kurulu tiyelerinin gérev Evet
Faaliyet Esaslari ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmstir.
4.2. Yonetim Kurulunun 4.2.3. Yo6netim kuruly, sirketin dlgegine Evet
Faaliyet Esaslar: ve faaliyetlerinin karmagikhigina
uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.
4.2. Yonetim Kurulunun [|4.2.4. Risk Yonetimi ve i¢ kontrol Evet
Faaliyet Esaslan sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.
4.2. Yonetim Kurulunun |4.2.5. Yénetim Kurulu baskani ve icra Evet
Faaliyet Esaslari baskani (Genel Miidiir) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmigtir.
4.2. Yonetim Kurulunun  4.2.7. Yonetim Kuruly, yatirimet Evet Yatirimet {liskileri Birimi
Faaliyet Esaslar: iliskileri b6liimii ve kurumsal Yoneticisi Kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir Yonetim Komitesi ityesi
sekilde calismasin saglamakta ve olarak gorev yapmakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki yatirimel iliskileri
anlagmazhklarin giderilmesinde faaliyetlerini Komitenin
ve pay sahipleriyle iletisimde etkin gozetimi altinda
yatirimel iliskileri boliimii ve siirdiirmektedir. Sirketin
kurumsal yénetim komitesiyle yatirimel iligkileri stratejisi,
yakin igbirligi icinde ¢aligmistir. hedefleri, faaliyetleri ve
faaliyet sonuglari Komiteye |
ve Yonetim Kuruluna
diizenli olarak
raporlanmaktadir.
4.2, Yonetim Kurulunun }4.2.8. Evet
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Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iligkin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ
BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

ZORUNLU OLMAYAN ILKELER
ICIN “UY YA DA ACIKLA”
PRENSIBI CERCEVESINDE
BILDIRILMESI GEREKEN UYUM
KONUSU

SIRKETIN
UYUM
DURUMU
(Evet, Hayrr,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.1.

Yonetim kurulu tiye sayis), her
durumda beg iiyeden az olmamak
kosulu ile, ydnetim kurulu
tiyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve
caligmalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.3.

fcrada gbrevli olmayan yonetim
kurulu iiyeleri icerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz iiyeler bulunur.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.4,

Yonetim kurulu igerisindeki
bagimsiz fiye say1s1 toplam iiye
sayisinin ligte birinden az olamaz.
Bagimsiz liye sayisinin
hesaplanmasinda kiisuratlar
izleyen tam say1 olarak dikkate
alinir. Her durumda, bagimsiz iiye
sayis1 ikiden az olamaz.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.5.

Bagimsiz yénetim kurulu
iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila
kadar olup, tekrar aday
gosterilerek segilmeleri
miimkiindir.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.9.

Sirket yonetim kurulunda, kadin
ltye orani i¢in asgari %25"ik bir
hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak icin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu
vapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme
stireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmededir.

Hayir

Yonetim Kurulu'na kadin
liye secimi konusunda bir
politika veya hedef
bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu'ndaki
kadin iiye bulunmamakta
olup ilkede 6ngdriilen
asgari kadin liye oram
saglanmamustir.

4.3. Yonetim Kurulunun
'Yapisi

4.3.10.

Denetimden sorumlu komitenin
lyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 y1llik tecriibesi
vardir.

Evet

Uyelerin gérevlerini yerine
getirebilmeleri igin gerekli
tecriibe ve yetkinlige sahip '
olduklari :
degerlendirilmektedir.

!
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KURUMSAL YONETIM KURUMSAL _|ZORUNLU OLMAYAN ILKELER SIRKETIN  [ACIKLAMA

ILKELERININ YONETIM ILKESI{iCiN “UY YADA ACIKLA" UYUM

BOLUMLERI PRENSIBI CERCEVESINDE DURUMU
BiLDIRILMESI GEREKEN UYUM (Evet, Hayir,

ilgisiz, Muaf)

4.4. Yonetim Kurulu 4.4.1. Biitiin yonetim kurulu iiyeleri, Evet

Toplantilarinin Sekli yonetim kurulu toplantilarinm
coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4. Yonetim Kurulu 4.4.2. Yonetim Kurulu, glindemde yer Evet Miimkiin oldugu 8l¢iide

Toplantilarinin Sekli alan konularla ilgili bilgi ve toplanti giindemi ile
belgelerin toplantidan énce tiim eszamanli olarak tiim
tiyelere génderilmesi igin asgari Yonetim Kurulu iiyeleriyle
bir siire tamimlamstir. paylasilmasi esastir.

4.4. Yonetim Kurulu 4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak Ngisiz 2022 yih igerisinde

Toplantilarinin Sekli goriislerini yazili olarak ydnetim Yonetim Kurulu Uyeleri
kuruluna bildiren iiyenin gériisleri tarafindan toplant:
diger tiyelerin bilgisine giindemine iligkin ve Sirket
sunulmustur. faaliyetleri ile ilgili yazili’

olarak iletilen soru
bulunmamaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu 4.4.4. Yonetim Kurulunda her ityenin bir Evet

Toplantilarinin Sekli oy hakk vardir.

4.4. Yonetim Kurulu 4.4.5. Yénetim Kurulu toplantilarinin ne Evet

Toplantilarinin $ekli sekilde yapilacag sirket igi
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4. Yonetim Kurulu 4.4.6. Yonetim Kurulu toplanti zapti Kismen [Toplanti giindeminde
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Toplantilarinin Sekli

giindemdeki tiim maddelerin
goriiglildiigiinti ortaya koymakta
ve karar zaptl muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

- [bulunan maddeler igin

Yénetim Kurulu karan
imzalatilmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM KURUMSAL _|ZORUNLU OLMAYAN ILKELER SiRKETiN  [ACIKLAMA
ILKELERININ YONETIM ILKESI(ICIN “UY YADA ACIKLA” UYUM
BOLUMLERI PRENSIBI CERCEVESINDE DURUMU
BILDIRILMESI GEREKEN UYUM (Evet, Haynr,
KONUSU Kismen,
igisiz, Muaf)
4.4. Yénetim Kurulu 4.4.7. Yonetim kurulu ityelerinin sirket Hayir Yonetim Kurulu
Toplantilarinin $ekli disinda baska gérevler almas tiyelerimizin §irket disinda
sinirlandirlmistir. Yénetim kurulu baska gorevler almasi
iiyelerinin sirket dismda aldig1 simrlandirlmamaktadr.
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
4.5. Yonetim Kurulu 4.5.5. Her bir yonetim kurulu ilyesi Hayir Yonetim Kurulu iiye sayisi
Biinyesinde Olusturulan sadece bir komitede gorev ' ve komite yapilanma
Komiteler almaktadir. gereklilikleri nedeniyle iki
bagimsiz Yonetim Kurulu
liyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.
4.5. Yonetim Kurulu 4.5.6. Komiteler, gériislerini almak i¢in Evet Tim Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan gerekli gordigii kisileri Komiteleri, gorev ve
Komiteler toplantilara davet etmistir ve calisma esaslar
goriislerini almigtir. dogrultusunda gerekli
gordigi hallerde sirket
yOneticilerinden veya diger
sirket calisanlarmdan bilgi
alabilecegi gibi ilgili kisileri
Komite toplantilarina davet
edebilir.
4.5. Yonetim Kurulu 4.5.7. Hayir Komiteler 2022 yilinda
Biinyesinde Olusturulan disaridan damismanlik
Komiteler Komitenin damismanlik hizmeti hizmeti almamistir.
aldifn kisi/ kurulusun bagimsizhig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.
4.5. Yonetim Kurulu 4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglar Evet

Komiteler

Biinyesinde Olusturulan

hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu liyelerine
sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM ~ KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN ILKELER [gipKgTiN  |ACIKLAMA

ILKELERININ YONETIM ILKESIiCIN “UY YA DA ACIKLA” UYUM

BOLUMLERI ~ |PRENSIBI CERCEVESINDE DURUMU
BILDIRILMESI GEREKEN UYUM (Evet,Hayir,

KONUSU Kismen,
ilgisiz,Muaf)

4.6. Yonetim Kurulu 4.6.1. Yénetim kuruly, sorumluluklarini Hayir Yonetim Kurulu i¢in bir

Uyelerine ve [dari etkili bir sekilde yerine getirip performans

Sorumlulugu Bulunan getirmedigini degerlendirmek degerlendirmesi

Yoneticilere Saglanan lizere yonetim kurulu performans yapilmamistir.

Mali Haklar degerlendirmesi
gerceklestirmigtir.

4.6. Yonetim Kurulu 4.6.4. Sirket, ydnetim kurulu Evet Sirketimiz tarafindan

Uyelerine ve Idari iiyelerinden herhangi birisine Yénetim Kurulu fiyelerine

Sorumlulugu Bulunan veya idari sorumlulugu bulunan veya iist diizey yéneticilere

Yoneticilere Saglanan yoneticilerine kredi verilmis borg,

Mali Haklar kullandirmamis, borg vermemis kullandirlmis bir kredi
veya ddiing verilen borcun A veya verilmis bir teminat
siiresini uzatmamis, sartlari verilmemigtir.
iyilestirmemis, tigiincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baglig
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6. Yonetim Kurulu 4.6.5. Yonetim kurulu tiyeleri ve idari Hayir Yonetim Kurulu iiyeleri ve

Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere list diizey yoneticilere

Sorumlulugu Bulunan verilen iicretler yillik faaliyet verilen ticretler yillik

Yoneticilere Saglanan raporunda kisi bazinda faaliyet raporunda toplu

Mali Haklar aciklanmstir, olarak agiklanmaktadur, kisi

bazinda agiklama
yapllmamaktadir.
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HEDEFLER:

2024 yili igerisinde kira siiresi dolacak araglarin kondisyonlarina gore satiglari ve yenilenmeleri,

bu yenileme ¢alismalari kapsaminda Holding koordinesinde yeni ara¢ alimlar planianmaktadir.
Sirketlerimizin yeni talepleri yine Holding koordinesinde degerlendirilip yeni ahmlar ve kiralamalar

gerceklestirilmek istenmektedir.

Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayirnlanarak yariirllige

giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi'nin &inci
degerlendirilmesi ve bilgi verilmesi amacini tagimakta olup, asagida isimleri yazil sirketin Yonetim
Kurulu dGyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir,
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kapsaminda diizenlenmis olup,

Halit ERTUGRUL
Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi

Sirket faaliyetlerinin

Asagida isimleri yazihi sirketin ydnetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.




