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YONETIM KURULLU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

T Tagimacihik ve Lojistik Amonim Sirketi ¥Ydretim Koralu®na

1} Giiriis

TK Tasunacthk ve Lojistik Anonim Sicketd (“Sirker" 2 in 1 Oeak 2020 - 31 Arabk 2021 hesap donemine iligkin
willik faglivet reporune denetlemis balunayomz.

Girtgimibze gore, vanetim kuralunun yillik fasliyet rapory iginde ver alan finansal bilgiler ile Yonetim Karulunun
Sirker in durumi hakkumda vapugs rdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denctlenen tam set finansal tablolaria ve

bagimsiz denetim srasmda ehde enigimiz bilgilerle tutarlde ve gergedi vansimakiadir.

1} Gelirdsiin Dayanads

Yaptigmz bagunsiz denetim, Sermayve Pivasast Kurulu {"SPK™) tarafindan yayvimlanan bagimse denetim
standartlarinag ve Kamy Giwetimi, Muhasebe ve Denctim Standarilan Kurumu (KGR wrofindan yayimbanan
Tuirkive Denetin Standartlarann bir pargas: olan Bagimsz Denetim Standartlarme (CBOS™lere] uveun olamak
yiritilmbstir, By Standartlar kepzamindaki sorumluluklarmiz raporumozun Bafimeaz Depeiginin Finansal
Tablolann Bagunsiz Denetimine [liskm Sorumluluklan bliimiinde ayrinuh bir gekilde apiklanmenr. KGE
tarafindan vaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Korallar ("Etik Kuralloar™) ile finansal wblofann bagmaz
denetimivle lgili mevauana ver alan etk hakGmiere uyzunm olarak SirkeCien bagimsiz oldugumuze beyan ederiz.
Etik kurillar ve meviusl kapsammdaki etifie lligkin diier sorumluluklar da tarafimizes verine getirilmigtir.
Bapimsiz denstim sirasmada shde sttiZimie bagmaz desetin kanbarinm, gorgimikein olugurnulmass igin yererfi
v wvgun bir dayanak olesturdufana inomyomiz,

3 Tam Ser Finansal Tablolara lliskin Denetei Gorilsim iz

Skrket'in | Ocak 2021 —31 Aralk 2021 hesap dinemine iligkin tam set finansal @blolan hokknda 28 Subat 2022
terihli deneigt raporumazda olumle gliclks bildicmis bulunuyvoriz,
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4} Yinetim Kurulunon Yallrk Faalivel Raporana iliskin Soramlulufu

Sirket winetimi, 6102 sayih Tibrk Ticaret Kanununun (TTE) 514 ve 5167n¢i maddelering gore villik Taalived
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur.

a.  Willik faaliver raporuno bilango ginlnd izkeyen ik Op ay iginde hazrlar ve genel karula sunir,

b, Yillk fanlives roporuny; Sicket®in o vila ain faallvetlerinin ak ile ker yoinbyle finansal durumuny dodru,
eksikziz, dolambagsiz, pergefe uypun ve dirikst bir sekilde vansnacak sekilde hazmiriar, By raporda Mnansal
durum, finansal tablolara ghre degerlendirilic. Raporda aynica, Sirket’in gelismesine ve Karjilagmas:
muhtemel rsklere de agkga isares olunir, Bu kenulara Higkin vdnetim kurulumen degerlendinmesi de raporda
ver alir.

¢ Faalivel raporu avrica asagedaki hosuslan da igerir:
= Foalivet yilmin sona ermesinden sonre Sirket’ e meydana gelen ve dzel dnem tagyvan olayiar,

- Eirket'in prastema ve gelistime galismalan,

- Yimetim kurubu byeleri ile Gst dissey voneticilere Sdenen deret, prim, tkrsmive gibl mali menfaatler,
ddenekler, volouluk, konakioma ve temsil giderlers, aynd ve nakdi imkantar, sigorfalar ve benzersi
tesninatlar,

Yimetim kurilu, fealivet raporuiy haorlarken Gomrik ve Ticarel Bakanligoun ve ilgili Kurumlann vapif ikineil
mevauat dizenfemelering de dikkale alir,

) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faalivel Raporanun Bagmesi Denetimine Hishin Soram lulufy

Amacimiz, TTE hikimieri cergevesinde wllik fanlivet raporn iinde ver alan finansal bilgiler le Yonetim
Kurulunun vapugn irdelemelerin, Sirket'in denetlenen  finansal mblolanyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadi@y ve gergedi yansitip yaonsimadis hakkisda gorls vermek ve bu
abrlsimizl igeren bir raper dozenbemektir,

Yaptimez bagimsie denetim, BOS Jere uygon olarak yiriciimibstiter, Be standartlar, etk hikimlere uyguniuk
saflanmast ile hagimsiz denctimin, faaliver raporunda ver alan finansat bilgiter ve Yonetim Kurahumum vapiig
wrclelemelerm finansal mblotarla ve depetim sirasnds elde edilen bilgilerls twtarl alup olmadi@ing ve gergegi
vanaitop yansimadifing dair makul ghveice elde eomek Dzere planlanzral ylrdtbimesini gerektirie,

B bafring denetimi yilebilp sonoglandican sorumlu denetge Begie Acordir.

Ankarn, 28 Subas 2022
Eren Bafimsiz Denetim A%,

Beosir Agar
Sorumbu Denetri

Ufuk Oniversitesi Cad,
Farilya Business Center
Mok Kac 1 D 4] 06700
Cukurnmbar, Ankam
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01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 DONEMIi YILLIK FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILCILER

Raporun wit oldugu dinem 4 2E-12

Ticaret Unvam : TK TASIMACILIK VE LOMSTIK ANONIM SIRKET!

Tiearet Sicili Numaras : 403724

Merkez Adresi ; Jehit Osman Aver Mah. Yzb Mustafa Ertugrul Cad. No: 1041 Etimesguat
ANKARA

Sube Adresi : Kabal Mih. 4043 Cad. No: /A Atakum SAMSUN

Sube Adresl > Egemenlik Mah. 6108/1 Sok. Bomova-1ZMIR

Sube Adresi e seker Mh.Y b Mustafs Ertugrul Cad, Ne:10 Edmesgut/ ANKARA

Telefon Numaras F 0312-213 00 86

Faks Numarasi . 0312-213 00 87

E-Posta Adresi : imfoi@tkbojistik com.tr

internet Sitesi Ad resi 1
SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yinetim Organi : 1 Yiinetim Kurulo Bagkan, | Yonetim Kuruly Bagkan Vekili ve 3 Yonetim Kurah Chyesinden ve 2
Bagimsiz (ve'den oluzmaktadsr,

1- Mehmet YENER, Yonetim Kurulu Baskam

2- Mustafa ARSLAN 06,04, 2021 tarthll 51 nolu karar ile (stifas: kabul edilmis clup yering Abdurrahin Haren KIRMIZI Yénetim Kuruly
Bagkan Yekill segilmistir.

3- Faruk KOYUNCU, Ytnetim Kuruls Oyest
4- Blinyamin OZBEK, Yanetim Kurulu Oyesi

5~ Harun TOFEKC, 06.04.2021 tarinll 51 nolu karar fle Istifas kabul edilmly olup yerine Eylip DOGAN Yanetim Kuruly Chyesi
secilmigtir,

E-10.03,2021 tarihli 43 nl karar e Litflye (Iksan CERIMOGLU KURT Bafhmsiz dye olarak segilmigtir,
7-10.03,2021 tarihli 43 nl karar ile Fevzi SANVERD] Bagimssz Gye olarak segilmistir.

b} Sirketin Ust Dozey Yoneticilerd: Ady Sovadi
Faruk KOYLUMNCU {Geneld Midin
Ercan ICENLI {(Genel Midor Yardmersi)
Bekir PARLAK (Genel Modor Yardmeisa)
Abdullah Ekrem ERGOM (Lojistik Miidiei)
Suat BASAR (Destek Hizm. ve 1K Midirn)
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LOJISTiK Ticaret Sicil No: 403724 Mersis No: 0-8450-3393-4200.012

¢) Persone] Sayvise: 125 K igi

d} VARSA; Sirket penel kurulunca verilen izin cergovesinde yinetim organ yelerinin sirketle kendisi veya bagkas: adma yaptgi
iglernler ile rekabes vasad kapsamundaki faalivetleri hakkinda bilgi;

2- YONETIM ORGANI OVELERI ILE 05T DOZEY YONETICILERE SAG LANAN MAL| HAKLAR

Saghanan hpzur hakkn ddemeleri brot 510,087 11, dir.

3 SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Aragtirma Geligtirine caligmakar;

Sektiele ilgili olarak yazhm ve yazilmn gelistirme calismatan vapibmaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Firketin ilgili hesap doneminde vapmis oldufu yatinmiara iligkin bilgiler:
277 adet Binek ve Ticari Arag (Ara; Kiralama, 68.357.189,95 TL) ve 13 adet Tir ve kamyon Almi (12.742,840,00 TL)
b) Sirketin i koirol sisteni ve g denetim fanliyetleri hakionda bilgiler ile yonetim arganmin bu koandeki g
YOK
) Sirketin dogrudan veya dolayh istiraklen ve pay ofanlorna iliskin bilgiler:
YOK
d) Firkedin iktisap ettigi kendi paylarma iliskin hilgiler:
YOK
€} Hesap dnemi iperisinde vapilan dzel denetime ve kamu denctimine iligkin ~ agiklamalar:
YOR

Iy Girket aleyhine agilan ve girketin mali durumuny ve Faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalor ve olass sonwglan
hakknda bilgiler:

YO

g) Mevaua hitkimlerine avkin uygulamalar nedeniyle sirket ve midir/modacler kuralu hakkinda uygubanan idar veva adli
vaptiromlara iligkin agiklamalas:

YOR

by Gegmis donemlerde belidenen hedeflere ulagilip ulagalamadi@, genel kurul kararlannm verine petirilip getirilmedig;,
hedefere ulagilamam s veva kararlar yerine getiritmemigse gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendimeler:

202 1-12 Y1l Faalivet doneminde belirlenmiy biltge rakamlanna bityik orands ulasidmigar, Ana faalivetlerimizde oluzan sekilir
kaymasi nedeni ile tagnt alimilar yodun lagmgtie. Bu tagilasdan dolay) olugan amortisman giderler ve finanaman giderleri diinem
karma chsi viinde etki citiginden beklendifi kadar kar elde edilememigtir, Ayrica bltge hedefinde planlanan sans rakamiars
%590-93 ihtimal ile tetrulmussur. 2021-12 déaemi iginde genel kurul tarafindan ahnan boton kararlar yerine getirilerek en (st
seviyede yapilmasi gercken bikiln fanlivetier gergeklestivilmistir.

i} ¥l gerisingde olaganast genel kurul toplantest yapiknugsa, toplanumm tariki, toplantids alman kararfar ve buna
iligkin yapulan iglemberde déhil almak e olafansth penel kurala iligkin bilgiler;
YOE

il Firketin wil iginde yapmis oldugu bags ve vardmiar {le sosyval soromiuluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamnlara iligkin bilgiler:

K TASIMACILIK VE LONSTIK AS,
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TN o d ¢t e

0000 T Kastamonu sel felaketi igin yapildi.

k} Jirketler tophulufuna bagl bir sirketse; hikim girketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hikim girketin
yomlendirmesiyle onun ya di ona bagli bir sirketin Yaranng yaptif1 hukuki iglemler ve geemis faalivet yilinda hikim sgirketin
¥a da ona badil bir girketin varsrna olman veya alinmasindan kagmilan tiim diger Snbemler:

5- FINANSAL DURUM

i) Finansal duruma ve faaliver senuglaring iligkin vinetim organmin analizi ve degerlendirmesi, planlsnan
taaliyetlerin gergeklesme derscesi, belirlenen stratejik hedefer kargisinds sirketin durum:

Sirketimiz 2021-12 aylik 3.977.545 TL Kar ile kapatmegtir.
2021-12 Donerni Aktif Toplamy 137.079.800 TL olup kargihigmda 40,451,338 TL O Kaynak bulunmaktadar,

2021-12 Diinemi Sirketin 129.060.252 TL tutarnda Sabit Kiymetleri obup by kivmetler igin 32.577.847 TL amortisman
avrilmastie,

b} Gregmidg yillarla karplagtwmal olerak sirfketin ¥il ipindeki sateglan, verimliligi, gelir olagtummn kapasitesi, kArhhign
¥e borg/Bz kiymak orem ibe gicket faalivetlerinin sonuglun hakkinda fikie verecek difer hususlara iligkin bilgiler ve ilerive

diniik beklentiler:
20z1-12 20za-12 Démern Kar (zarar)
{1.776.785) 15,305,764
Dénem kar ve Yasal Yitk. Bargilef - -
Entelenmis vergi geliri gideri) 5.754.330 (3.133.113)
Danem Nes Kar/{ Zarar) 3977545 12,172.651

e} Firketin sermayesinin kargliksniz kalp kalmadigina veva borea batik olup elmadiging iliskin tespit ve yonetim

organ: deferlendimelerd:
YOKTUR

d} Varsa sirketin finansal yapisim ivilestirmek igin almmag dilsintlen dnlemler:
YO

e} Kir payi dagiitim politikisina iliskin bilgiler ve kir dagimm yapilmavacaksa gerekgesi ibe dogrilmavan kinm nas)
kullamilacagin iliskin dnerd:

Kar dagtiti i lmayeeaktr,

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMES]
A} Varsa sirketin dngdeilen risklere kars1 uygulayacag: risk yonetin| politikasma iligkin biigiler
YOK
b} Olusturulmugsa riskin erken Sptanmasi ve ylaetimi komitesinin caligmalanmna ve rupariarma iligkin bilgiler:

YOK

€) Sateglar, verimlilik, gelir varatma kapasitesi. kirilik, borg/iz kaynalk oram ve benzeri konularda ilerive donnk riskler:
YOR

K TAIMACILIK VE LOJSTIK A5,
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7- MGER HUSUSLAR

#) Fnaltyed vilimn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortakiarn, alacakhlann ve diger flgili kisi ve
kurnlughbarin haklarin ctkilevebilecek nitelikteki dzel Snem tagryan olayiara iliskin a-:ukl

YOK

by lave bilgiler;
YK

2021 ¥ILI ANKARA SUBE (QOCAK-ARALIK) FAALIVETLERINIZ
- TK BIRLIK
Yakiffor Gewef Midfiriag

* TK Birlik A.5."ve ait gsda kolilerini T.C. Basbakanlk Vakiflar Genel Mildiirhiizi binyesindeki vakflara ulagtirmaktayiz.
Ocak 2018 tarihinde baglanmg fanlivet devam stmektedir,

Depolar Arau Nukfiye
® TKBirlik A.§ ve TK Markete it yurt igi depolarma riln naklivesi yapilmaktadir. 202 ¥ili Ocak-Arahk ayr yilimda toplam
209413 ton lirln nakliyesi yapihustr,

KIRKLARELI YAG FABRIKAS]

TK Birlik firmas ile Kirklareli'nde buhman yag fabrikzsindan ambalajh vag nekliyesi anlagslmas yapilmis olup, Kirklareli subeden
3383 won, Konya Zace yap fabrikasindan 5,197 ton Bagtn yapiloster,

Ham Yap Naklivesi
* Konya il ve gevresinden toplanan Ham Yag nakliyesi olarak 6.319 tontasima vagilmigtr.
*  Karklareli v gevresinden ise vaghk wygigedi elarak 72103 ton tmama yapilmisor,
Hammadde Naklivesi

* TK Birdik A5 ye ait Torkive genelinden toplam 96.577 ton hammadde tasimas; yapilmgtr. (Bugday-nohuot-fosubyve-
barbunya-mercimek-miser-susam vb.)

*  Hammadde sakliye kapsaminda Suriyeden Tirkive'ye 3.454 ton mercimek taganas yopilmssr,
alili

* TK Birlik A3 ye ait 24.726 ton Ipsala ve Bafra [kesi gevrelerinden celtik naklivesi yapiimigtir,
MISE naklivesi
*  TKBirlik A%, ait MSE nokliyeleri yopulmig odup 17.012 ton askeriveye mida malzemesi naklivesi vapilmestir,

Siit Crilgleri Nakfivesi
= Eskigehir, Ankara, 1gdir illerinden qakarak TK Birlik ve TK Market depolarina 4.000 ton stit orinler naklivesi yapalmigtir,
SERAAS.

*  Mulnelif illerden TK Market depolanng 1,954 ton sehae meyve naklives: vapilmsir,
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- TARMM KREDI BOLGE RIRLIKLER]

*  Bilge Birliklerinin tagamalan kapsamnds whum olark 1824 ton toguna i5 yapihmistr,
* OZMAL ARAC TASIMA

* 45 adet afir wasita &2 mal araglanmiz ile 757 ton nakfiye vapilmstr.
IEYEMAS

*  Toplam 1.280.969 ton Yem tagmas: vapilmestr,

*  Toplam 411,517 ton Hemmadds tasimas) yapikmasr,

*  Toplam 469,859 km Farka vap! st
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éﬂJA‘EﬂH Ticaret Sicil No: 403724 Mersis No: 0-8450-3393-4200-012
FILO DETAY
Yillara ghre satin alim adetleri (31,12.2021° e kadar temel alimmgtir)
a7 A 200 2038 2L2 1
BINEK 43 210 142 173
| HAFIF TICARI 4 20 33 , 99
TICARI 7 16 L) 38 | 1%
| TOPLAM | 7 I i3 | 249 | 220 | 290 |

Yillara gire kiralama adetler (31.12.2021° ¢ kadar temel alinm stir)

017 MIA Iy 220 213 |
| ISTIRAKLER 144 145 210
MERKEZ 7

BIRLIGI
HOLDING 1 4 3
Dis

FIRMALAR |

I

Yillara gére Kiralama Segment dagiluma (3L.12.2021" ¢ kadar temel alinm 1ghar)

__ISTIRAKLER 2017 2018 we ] 1620 221 |
BINEK 140 139 135
HAFIF TICARI 4 i 46
TiCART 29
MERKEER M7 L[ E 11 41] 120 | 011
BIRLIGI

BINEK 7

HAFIF TICARI

TICARI
HOLDING 3017 1T TIL 2021 2]

| BINEK 1 4 3
HAFIF TICARI ]
TICARI

™ 1]k 1017 IR L 2020 202

FIRMALAR

| BINEK 5 1 2

| HAFIF TICARI
TICARI

Yillara gire Satiglar Segment dagilima (31.12.2021" ¢ kadar tened almmistir)

2017 1018 2019 2020 2021
BINEK 15 30 36
HAFIF TiCAR] 2 72
TICAR [

K TAFMALILIK VE LOSISTIK A5,
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LOJISTiNS

TK TASIMACILIK VE LOJISTIK A.S.

Ticaret Sicil Na: 403724

Alng tutartor (MTV-Plaka/Ruhsas ve. bedellesi dihil edilmemiy yaklagk wiarlardir)

Mersis No: 0-8450-3393-4700.012

DONEM Binek Hafif Thcari Tieari
W17 _ L.558.000,00 T
018 4.394,729.50 TL 250,751,580 TL 2.909,990,97 TL,
019 28.946.926,33 TL 1L.BB2.017,66 TL _E.046.500,00 TL
1020 29.570.243.86 TL 4.T62.612,00 TL | 12.748.647,40 TL
| 20621 i 39,490,310,47 TL 23, THR 401,97 TL 12,258.421,80 TL
5 BINEK HAFIF TICARI TICARI
| TOPLAM 102.602.215,20 TL JL603, THI 43 T1, 34.520.%69,17 TL
Safes tutariarn
DONEM Rinck Hafif Ticari Tieari
2417
208
2019 2.842.900,00 TL ZH0.000,00 TL
2028 6,927 200,00 TL
2021 525 300,00 TL 17.813.500,00 TL, 3.540.000.00 TL |
BINEK HAFIF TICARI | TICARI ]
TOP  19.595,400,00 TL 25.344.000,00 TL 3540044100 TL
Lﬁlﬁm IL110.400,00 TL 4.604.600,00 TL
Ara Tu
BINEK HAFIF TICARI] TICARI
| TOPLAM 1.597.180.40 T1, 955.941,19 TL
Eert Aractyr Satis Tutarlar
BINEK HAFIF TiCaRr] TICARI
TOPLAM 2.515.000,M TL 1.154.600,00 TL
Ortalama Kira Tutar 1 Arag
DONEM Binek Hufif Ticar] Ticari
17
2018
2019 153 arac / 4.024.69 TL 4 arag / 2.847,50 TL
2020 144 arag / 4.961,56 TL 6 arag / 4.766,67 TL
2021 140 arag / 6,305,79 TL 46 arag / 408685 TL | 29 arag/ 13.868,97 TL
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LOJISTiE Ticaret Sicil No: 403724 Mersis No; 0-8450-3393-4200-01 2
Ouzet
Kurulugtan itibaren 31.12.2021% kadar satin alinan Araglar (Binek-H. Ticari-Tieari) 761
Kurulugtan itibaren 31.12.202 1 kadar sntin ahnan Dorss HE 11
Pert olan Arachar (Binek) !
Pert olan Arachar (Ticari) 4
Pert olan Dorseler HE
Kiralanmay Filo Arac £ K12
Satlacak/Kiralanacak arahir ' 38
Sirket opernsyonlaring tahsks :
HEDEFLER[MIZ

2022 yili Fibo Kiralama kapsamnda:
Sifir wraglarda tedarik gighigt cekegimizden dolayi arag alimlerm 2023 yilmda gergeklestirmeny planlamak iy,

Bu rapor; Gimrik ve Ticaret Rakanhgi tarafindan 28 08,2012 tarih ve 28393 sayih Resmi Gazetede yavimlanan “Sirketlerin Yallik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinds Ténetmelik™ hikomlerine uygun olarak kazirlanmis olup agaiida
Isimleri vazh sirketin vonetm kurals yeleri tarafmdan, 28.02.2022 imzalanarak ony Eanmstir,
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BOLUM | - PAY SAHIELERE
1. Yatinma jliskiler Birimi

TK Tagimacilik ve Lojistik A.5." min yatinma iliskileri faaliyetlerinin yiritiimesinds gérev alan kigilerin ad-soyad, ghrey
ve lisans bilgilerine asagida ver verilmistir.

Hasan Selim UZEN, Yatinma iliskileri Yéneticisi (Sermaye Pivasasi Faaliyetieri Dilizey 1)
Pinar MUTLL, SPK Koordinasyon Yoneticisi
Yatiremar Hiskileri bElimUniin yurittikgi faaliyetier sunlardir;

- girketin kurumsal internet sitesinde yer alan yatinma bilgilendirmelerinin koordinasyonu,
= Yilik ve ara dinem faalivet raporlannn koordinasyonu,
- Genel Kurul hazidiklarmm koordinasyonu,
= Kurumsal Yonetim ilkerlerine Uyum raporunun olusturulmas,
Donem icinde birime yapdan bagsvuru bulunmamaktadar,

Pay Sahi min B 2 Hakiarnnin Kulla I

Tam pay sahiplerine ilke olarak esit muamele edilir ve bilgi aima ile inceleme hakkinin kullanminda, pay sahipleri
arasinda aynm yapilmaz. Pay sahiplerinin haklarmn kultanimim etkileyebilecek her tiri bilgl giincel olacak gekilde pay
sahiplerinin kullamimina sunulur, Pay sahiplerini ilgilendiren kamuya apklanmig bilgiler Sicketimiz kurumsal internet
sitesinde yaynlanmaktadir, Pay sahlplerinin bilgi alma haklarim kullanabilmeleri icin Yatwmcs lliskileri Birimi'nin lletisim
bilgileri kurumsal internet sitesinde yer almaktadir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Gzel denetgi stanmas) talebi dizenlenmemistir. 2021 yilinda pay sahiplerinden bu konuda
bir talep alinmamigtir,

3. Genel Kurul Toplantilar

2021 yilinda bir Olagan Genel Kurul Toplantisi vapidmistir, Genel Kurul Toplantis 10 Mart 2021 glinii saat 14,00°te Emek
Mahallesi Kazakistan Cad. No:136/8 CANKAYA/ANKARA adresinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul'a toplam itibari
degeri 100% oraninda hisseyi temsil edilen pay sahipleri vekaleten katilmistir, Pay sahipleri diginda menfaat sahipler
vE Medyanm katilimi olmamigbr. Genel Kurul esnasinda pay sahipler! seru sorma hakkini kullanmamigtr ve glindem
maddeleri haricinde bir dneri verilmemigtir,

Genel Kurul toplantisinda, Bagis ve Yardim Politikas: kabul edilmigtir, Politikada herhangi bir degisiklik olmarmstir.

Firket, genel kurul toplantilarindan dnce pay sahiplerinin genel kurula katilimim saglayacak ber tiirli tedbin za maninda
alr ve genel kurul gindemi hakkinda eksiksiz, tereddiit yaratmayacak ve pay sahiplerine gerekli hazirlik yapma imkdm
verecek sekilde bilgi verir,
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ot O=man Avo Makhalles!, Yag Inaye Mustafs Ertu@rul Caddesi, 1‘ TADIM
it 1O, DGEIN Ethmesgut ANKARA KHEDI
ol 400 312 213 00 96 Faks: 450 312 213 00 87 -
royw, tcoiistib. comutr info@thledistik_com tr




e TK TASIMACILIK VE LOJISTIK A S,

!: a. JiSTils Ticaret Sicil No: 403724 Mersis No: 0-8450-3393-4200.012

Bu cercevede, Genel Kurul toplantilaninin giind, saati, yeri ve glindemiyle lgili cagn ilans, ilan ve toplants ginleri haric
olmak Uzere, genel kurul taplants glninden en &z iic hafta Gncesinde Turklye Ticaret Sicili Gazetesi, sicket internet sitesi
e Hgili mevzuatta belirlenen diger verfarde ilan olunur, Aynca toplants glindi ve giindem, ortaklara da iadel taahhiti
maktupia bildirilir,

Genel Kurulu olagan ve olaganisti toplantiya davet, kural olarak Yénetim Kurulu'na alt bir gorevdir. Ancak Sirket
sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepler bildiren yazih istekleri dzerine, Yonetim
Rurulu’nun Genel Kurulu olaganistd toplantiya davet etimesi veya Genel Kurul'un zaten toplanmasi kararlastinims ise
mizakerasini istedikleri maddeleri gindeme koymas: roruniudur,

Fay sahiplerinin bu istekleri Yanetim Kurulu tarafindan nazara a inmadsd) takdirde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
mahkeme, adl gecen pay sahiplernin talebi dizerine Genel Kurul'u toplantiya davet ve istedikler| hususu glindems
koymaya kendilerini yetkili kiabiiir.

Toplant tutanaklan dahil Genel Kurul'a dair tim bilg ve belgeler, Genel Kurul Toplantis’nin ardindan sirketin
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve MEK sisteminde yayirlanmaktadic.

4. Oy Haklan ve Ank Haklari

Genel kurul toplantisinda, giindemde ver alan konular tarafsiz ve aynintil bir sekilde, agtk ve anlagdabllir bir yéntemle
aktanlir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dissineelerini agiklama ve soru sorma imkdni verilir ve saglikll bir tartisma
artami yaratilir. Oy haklonin kullardmasin zerfagting uygulamalardan kagimhr ve her pay sahibine oy hakkin en kolay
ve uygun gekilde kullanma firsati saglanir.

2. Kar Pay) Hakks

Jirket’in kanna katihm konusunda imthyaz mevcut degildir. Sicketimizin kar dagitim politikasi meveuttur. 2021 yilinda
Genel Kurul Toplants giindeminde gorigilerek Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Onaylanan kar dagitim
politikas), Sirketin kurumsal internet sitesingde yer almaktadir,

#irket 2021 yilinda kar dagitimi yapmamistir.
B, Pavlarin Devri

Firket'in tamami nama yazil paylarinin devri ve bu paylar izerinde intifa hakks kurulumu Tirk Ticaret Kanunu'nun kgl
hiskiimlerine tabi olmakia birlikte, asagidaki hilkGmler uvarinca ancak Firket'in onay jle devredilebilir. Pay sahipler|

paylanini devretmes| halinde Yénetim Kurulu, her biri Tirk Ticaret Kanunu Madde 493 ve devani maddeler uyarinca
anemll sayilan:

a. Paylan devralacak gergek va da tiizel kiginin mali ve sosyal durumunun diger ortaklar agisindan ortakign
devami igin kabul edilebilir olmadsginn anlasidig,

b. Jirketle rekabet icinde olan bagka sirket veya Isletme ile, bunlarn sahibi, isleteni, ortags, yoneticisi veya
¢alhizan konumunda olan kisilerin veya bu kigilerin egleri ile alt ve (st soyunun veya anilanlarn dogrudan veya dolayl

clarak hakimiyetine sahip olduklan girketlerin pay iktisap etmek istemesi, >

3y \

K TASIMACILIK VE LOJISTIK As, f’""‘-\;\
ohit Osman Avo Mahallesi, Yizbas Mustafa Ertufirul Caddasl, %TA =1} ('

LS Y
e 1071, DEB20 Etimesgot ANKARS I:‘:HEDI "‘;ﬁ-'
ol: 490 312 213 0086 Faks; +50 312 213 00 57 o '

e _thiollstik.com.ir sl tkloEsif, com.gr




== TK TASIMACILIK VE LOJISTIK AS.

LOJSTI Ticaret Sicil No: 403724 Mersis No: 0-8450-3393-4200-012
frpr—yi=—tt

Y ] ey el

€. Devralmanin Sirket'in Igletme konusunu gerceklestirmesing veya bagimsizhgin tehdit etrmesi, zedelemes| veya
ortadan kaldirmass

ret sebeplerinden birinin varlig halinde bu sebebe dayanarak ret edebilir veya devredene, paylar bagvurma anindaki
gercek degeriyle kendi veya difier pay sahipleri ya da Geincil kigiler hesabuna almay) Snererek onay istemini ret edebifir.
Bu madde baglaminda onay isteminin reddi ve buna bagl olarak alim Gnerlsinde bulunma hakkin karara bajilayacak
ergan Sirket Yonetim Kurulu'dur.

Hisse devri ciro edilmis hisse senedinin devredenden devralana teslimi ve bu devrin pay defterine kaydi suretiyle hilkim
ifade eder. Sirket hissedardarm Isim ve adresleriyle sahip olduklan hisselerl gisteren bir pay defteri tutar. Sirket pay
defterine isim ve adresleri kayitl olan sahsi, kanuni hissedar olarak kabul eder.

BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket internet Sitesl ve icerigi

Sirketimize ait kurumsal Internet sitesi (e, thlojistik.com.tr) kamunun aydinlatimasinda aktif olarak kullaniimaktadir,
internet sitemizde, sirketin ortakhik yapas:, idari yapisi ve sermayesi basta olmak iizere kurumsal bilgilere, ana stzlesme
metnine, ticaret sicil, Yénetim Kurulu dyelerl, faalivet raporlan, bagimsiz denetim rapordan ile diprotian da iperek

sekilde cari yil ve son bes yila ait mall tablolar jle girketin misyon ve vizyonu vb. vasal mevzuatin gerektirdifi bilgilere
yer verilir,

8. Faaliyet Raporu

Jirketimiz tarafindan hesap yil sonu itibariyla dizentenen Yillik Faaliyet Raporlan’, Tigill vasal mevzuatr hikimleri ve
kurumsal ybnetim ilkeleri gergevesinde, ticarl sir niteliginde olanlar haric olmak tizere, sirket faafiyetler] ile iigili gerekl]
tlm bilgilere ulasibmasini saglayacak aynntida haznrlanmakts ve pay sahiplering sunulmalkta, kurumsal web adresimizde
), thinfistik.com . tr) yer veritmektedie.

BO -MENFAAT SAHIPLERI

3. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

sirketimizin faaliyetlerinl etkileyen ya da girket faaliyetlerinden etkilenen kisi veya kurumiar sirketin menfaat sahipleri
olarak kabul edilmektedir. Pay sahiplerimiz, calisanlanmiz, migterilerimiz, tedariksilerimizi kapsayan sirket menfaat
sahiplerini figilendiren hususlarda mimkiin oldufunca yazdi olarak bilgllendirme yapimasina ve kendileriybe olan
iliskilerin Imkénlar Sigiisiinde yaznh sbzlesmeler fle direnlenmesine dikkat edimektedir, $lrketimiz Grlin ve hizmet
sunumunda misteri memnuniyetini saglayic) tedbirler alinmakta olup, ticarl sir kapsaminda miister| ve tedarikgiler (2
ilgili bilgilerin gizliligine azami dikkat ve Gzen gésterilir. Menfaat sahipleri, Sirket’in mevzuata aylin ve etik agdan uygun
clmayan islemleri clmasi durumunda; kurumsal internet sitesinde “Hetisim” bashg altnda ver alan formu
doldurabilirler veya Yatinmer iliskiler Yaneticisi lle dogrudan letisime gecebllider.

5~ N
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10. M t Sahi inin ¥ ime Katilinm

Menfaat sahiplerinin yiinetime katiimiar kenusunda kolayhk saglanir ve menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
kararlarda bu kisilerin gérigleri alinmaktadir,

11. insan aklan Politikas:

sirkette, personelin sicketle olan hak ve ylkdmliloklerini, calisma kosullanng, nitefikberini, teknik ve ynetim becerilerini
gelistirmek ve atama ile yer degistirmelerini, yukselmelerini, sorumiuluklan ile diger 82tk islerinl diizenlemek amacryla
olusturulmug “Insan Kaynaklan Yonetmeligi™ s6z konusudur.

Firket insan kaynaklan pelitikasinin tanimlanmas: ve uypulanmasinda, “personele, yetkinligine gore caligma, yetistirme
ve geligme yonlnden adil ve esit imkan saglanmasi; personelin maddi ve manevi haklanmn korunmas gézetilmesi:
basanh personelin imkinlar etverdi; dlgiide tegvik edilmesi ve bilgllerinin arttirilmaya cahgimasy; personele, yapilan
i3in niteligine uygun caligma imkdni saglanmas:” lkeleri gtz anlinde bulundurulur,

Sirket cabganlanmuzin garev tanimlan belirlidic ve istedikler zaman erigime agik ortak bir alanda bilgilerine sunulmustur.
Cabzanlar igin glvenli bir calisma artam ve kosullar meveut olup, bu konuda iyilestirmeler ve gerekll kontrolier flgili

birimlerimiz nezdinde gerceklestirimektedir. Cahgantar ile ilgli abnan tom kararlar ya da Galsantan lgilendirdigl
disiinllen hususlar kendilerine bildiriimektedic

Yinetim Kurulunun Faali saslari

Yonetim Kurulu girket islerinin lizumuna gore Bagkanhgin daveti veya bulunmadi@ halierde bagkan vekilinin cagrisiyla
ayda bir defadan ajafi olmamak lizere toplanir. Toplantilar sirket merkezinde veya diger bir mahalde yapilir, Yanetim
Kurulu kararlannin gecerfi olabilmesi igin yelerin yarsindan bir fazlasinin toplantiara katiimas: gartur. ¥Yanetim Kurulu
kararlarinin gecerli olabilmesi igin Oyelerin yansindan bir fazlasiun toplantilara katilmas sarttir.

Karariar toplantiya katdan dyelarin goguniugu ile almir, Dylarda esitlik olursa gtirligilen husus sonraki

toplantida tekrar miizakere edilir, Bu toplantida da egitlik olursa, teklif reddedilmis sayilir. Uyelerden highiri toplants
yapimasi isteminde bulunmadi@ takdirde Yanetim Kurulu kararian, kurul Oyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig,
karar geklinde yazilmig &nerisine, en az dye tam sayisinin coguniufunun yazil chayi ahnmak suretiyle de verilebilir, Ay
Bnerinin tim Yonetim Kurulu Oyelerine yapilmig almas bu volla alinacak karann gecerlilik sartidr,

Toplantilar, bagkan veya baskan vekili tarafindan daha Gnceden tyelera dagiblmig glindem gercevesinde yapdir,

Yanetim Kurulu'nun teplant gitindemi Yénetim Kuruly bagkan: tarafindan tespit edilir. (yaler gorigllmeasini istedikieri
hususlann giindeme alinmasini baskandan isteyehilirler,

Bu madde kapsarminda yer almas: gereken hususlardan hareketie;

d. Yanetim Kurulunun dénem Igindeki toplant: sayisi, toplantrya katihim, toplant katiim ve karar nisaplan bilgisi,

b. Toplantida yonetim kurulu Oyeleri tarafindan yaneltilen sorularin ve farkl gérils acikianan konulzra fliskin makul ve
aynintili karsi oy gerekcelerinin karar zaplina gegirilip peciriimedigi bilglsl,

K TAFMACILIK VE LOJISTIE A5
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. Yonetim kurulu Oyelerine agirliklh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkimn tahinip taninmadifna iliskin bilgi
gerekmektedir,

2021 yihnda Yonetim Kurulu bilyesinde Denetimden Serumbu Komite, Riskin Erken saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yanetim Komites! olusty rulmugtur, Aday Gisterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gorevierini Kurumsal Yénetim
Komitesi yerine getirmektedir, Komiteler gorevierini Yanetim Kurulu Bunyesinde Kurulacak Komitelers Iliskin Calisma
Esaslanna gdre yerine getirmektedic. Komitelers liskin Cahsma Esaslan Sirket kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir,

Denetim Komitesi: 2021 yilinda 3 kere toplanmustir,

Oyaler

Lutfiye ilksen CERITLIOGLU KURT, Bagkan (Bagimsiz Yanetim Kurulu Oyesi),
Fevzi SANVERDI, Uye (BaBimeiz Yonetim Kuruly Uhyesi)

Riskirn Erken Saptanmasi Komitesi: 2021 yilinda 4 kere toplanmestar,
Uyeler
Litfiye llksen CERITLIOGLU KURT, Bagkan {Bagimsiz Vénetim Kurulu Oyesi),

Favzi SANVERDI, Uye (Bagimsiz Yonetim Kuruly Uiyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2021 yilinda 1 kere toplanmistir.

Oyeler

Fevzi SANVERDI, Bagkan (Bafimsiz Yonetim Kuruly Chvest)

Liitfiye ilksen CERITLIOGLU KURT, Uye [Bagimsi Yénetim Kurulu Dyesi,

Hasan Selim UZEN, Oye (Yatimma lliskileri Yéneticisi)

Yonetim Kurulu dyelerimizin birden fazla kemitede géirev almamasina Gzen gosterilmektedir, Bagimsiz iveler harig
Yonetim Kurulu tyelerimiz komitelerden birden fazla Btrev almamaktadir. Ancak bir bagimssz dyemiz 3 komitede de
gorev almaktadr.
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14. anatim Kontrol nlzma
Ic Denetim Fasliyetieri

TK Tagrmacilik ve Lojistik 4.5.'nin It Denatim faalivetlerl, TE Holding A.5. tarafindan gergeklestirilmektedir,

15. Sirketin Stratejik Hedefleri
sirketimiz Gst yBnetimi haftalik clarak belidenen stratefiler takip ediimesi igin toplants yapmaktadir,

Hrketimiz Yonetim Kurulu tarafindan aylik olarak bitcede yer verilen hedeflerin gerceklesme durumilan yapilan
toplantilarda gozden geclrlimektedir,

16. Haklar

TK Tagimacilik ve Lojistik AS. Ucretlendirme Politikass 10 Mart 2021 tarihli toplantida Genel Kurulun bilgisine sunulmus
alup Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Firkat'in herhangi bir yénetim kuruly dyesi veya Gst dizey
yaneticisi, kendi adma veya i¢incd bir sabus ading; sirkete borglu defildir, Sirketten kredi kullanmmarmistir, Sirketten

kefalet veya teminat almamistir,
& %
L
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lkuRUMSAL URUMSAL  ZORUNLU OLMAYAM ILKELER IGIN "0V [SIRRETIN IACIKLAMA o
NETIM it YA DA ACIKLA® PRENSIBI CERCEVESINDE
LKELERININ Es| BILDIRILMES| GEREKEN UYUM KONUSU DURUMU
! LER| Evet, Hayr,
I=men, ||£I:f.[,

| o

1.1, Pay Sahipligi 111 (Oetaklik organlanmn yani sira “Yabnme Evet

Haklarmn iligkiler B&NImG", basta bilgi atma ve

ullamamirin Ln:rzlemﬂ haklo olmak tzere pay Sahiphgl
layiagtirimasi aklannin korunmas ve kellanilmasnm
olaylagunimassnda etkin rol By har,
I
1.1. Pay Sahiplii 1.1.2, Ay sahipligi hakiarimn kullansmin; Ewet
Haklarinin ileyebilecak nitelikteki bilgl ve
wlanminin aiklamalar glncel olarak artakiidin
Kelaylastindmas: kurumsal Internet sitesinde yatirimaoilarin
ulianimina sunubur. == |
1.2. Biigi Alma 121 [Crrtakli yEnatiml dzel denetim Evit 2021 yilnda pay sahiplerindean
ve Incelome Hakky pdmaEsin 2ortasthing iglemn yapmaktan u konuda bir talep
SLIFHr thmamq.nr.

1.3, Ganel Eurul 13,2 pirket. Genal Kurul Elndeminin acik Ewirl 2021 yalinda gafceklectirilen
pekilde ifade adilmesinl ve her teklifin Dilafan Genal Kurul
YT Bir Daghk altinda veriimis olmasem toplantesinda goris Glecek
temin etmistir, anulann gindemde agik hir

akilde Hade edilmesini
aglamigtir. Bu dogrultuda her
ir glindem maddesinde tek
ir konu oylamaya

SNl g b _

1.3, Genal Kurul 1.3:3. Genel kurul toplants:, pay sahiplerinia Hayir Genel Kurel, sirketin merker
katdiming artirmak emaciyla pay sahipber MEva yanetim merkezinin
arasinda egitsizlife yol agmavacak ve pay bulundugdu blr verde yapiir.
sahipderinin mimk(n olan &0 az maliyeths

atihimine saglayacak sekilde
reeklastirilie. Bu amacla esas
sizlesmade yer almak kaydaa, toplant)
sahiplerinin sayisal olarak rogunlukta
lundufu yerde vapiir,
- 1
1.3. Genel Kurul 134 oplant bagkan Tilrk Ticaret Kanunu, Evet
Aun ve iigili mevouat wyannca genel
rulun yiristilimesi hakkinda Snceden
haairiiklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir, w",
| ‘

\

L




KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU 2021

TH TASIMACILIK ve LDJISTIK A.S. KURUMSAL YONETIM BiLGI FEORMU

KURUMSAL RUMSAL E::nmu.m.wmn ILKELER ICin “uy  [siRKETIN P@mm
ETin YONETIM A DA ACIKLA™ PRENSIBI CERCEVESINDE Uvum
LKELERINiN LKES] LDIRILMES] GEREKEN LYUM KONUSU DURUMU
lBﬁI.UMLEaI Evet, Hayr,
men,
Hgisiz, Muaf)
1.3. Gane| Kurul 1.3.7. imtiyazls bir sekilde ortakik bilgilerine figesiz 2021 wili iginele bu tir bir istem
E5Ma imbkdn olan kimselar, kendifesi zerceklesrmemistir,
ding ortakhin faalivet kanusy
kapsaminda vaptikian Islemler hakkmda
enel kurulda bilgi veribmesinl teminan
ndeme eklenmek Gzere ynetim
(kurutuny bilgidendisir,
1.3. Genel Kunul 1.3.8. Glndemde dzellik arz eden konularka ilgl Ewit
venatim kurulu dyelerd, Hgili diger kiziler,
nansal tablolarin hazidanmasends
orumlulugu bulunan vetkifiler ve
denatgilerin gerekii bilgilendirmeleri
vapabilmek ve sorulan cavaplandirmak
Uzere penel kurul toplantismnda hazie
bulurmalar sagianir.
1.3, Genel Kurul 1.3.10, Wierne| kurul tarafindan onaylanan paolitiks Kisrmen Bagis ve Yardem Politikass
dogrultusunda dénem itinde vapalan thm 10.03.2021 tarlhinda yapitan
afirg ve yardimlann tutan ve Dlagan Genel Kurulda kabul
ararlamclan ile politika degiziklikler dilmistir. Bumdan soaraki
akkmnda genel kurul toplantismda 3y enel Kurul toplantitarinda
bir gindem maddes! ile ortaldars Bdlgi Undem maddes ile artaklars
rerillr'. i werfecektir.
1.3. Genesl Kurul 1.3.11. Genel kurul toplantilan, sz hakk Hayir BiIrket esas sérlesmesinda yer
eimaks iz menfaat sahipleri ve medya werlimarnistir.
ahil kamuya apk olarak yapilabilir ve bo
Eusus[a exas5 sdrlesmeye hilkim
onulabifir.
1.4, Oy Halkda 141 hakkinm kullandmasing zorasting Evetl Sirket ana Sozlagrmesi oy
uyguiamalardan kaginilir, Siur Stesi de Prakkina vanelik herhangi bir
hil olmak lrera her pay sahibine oy tkisitlama cermes, Pay
akkmn en koday ve uygun sekilde sahiplesinin asaleten ve
kullanma firsat) zaglanr, wekalaten, fiziki temsili icin
Perekll elanaklar safilanmister
1.4. Oy Hakk) 1.4.2. sirketin imtiyazh oy hakkina sahip pay) Evet  Birket'te herhang) bir sekiide
lunmamalktadir, mtiyaz hakkina sahip farkl pay
Fv,ruplarl Bulunmamaktadir,

oy,
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KURUMSAL YONETIM URUMSAL  ZORUNLU OLMAYAN ILKELER ICIN RKETIN |AC!I'LLMH.
LKELERININ NETIM ILKESI ["UY YA DA ACIKLA® PRENSIBI um
MLERI CERCEVESINDE BiLDIRILMES] BURUMU
GEREKEN UYUM KONUSL Evet, Heyir,
Hismen,
Mglsiz pua)
LA Oy Hakl 143 irket, beraberinde hakimiyet iliskisinj iiglsiz Sirketin berabarinda
Retiren kargilskl igtirak iligkisi hakimiyet iliskisini de getiren
E;:ﬂmm:le bulundugu herhangi bir kargalikcli istirak iligkis)
ortekifin Gened Kurulu'nda oy r.iulunmnrnah‘tadnr.
hakiarn kullanmamistar,
1.5, Azlsk Haklan 15.1, Axlik haklanmn kullandwiimasing ligisiz
] zami Szen ghsterilir.
L5, Axlik Hakias) 15,2, }n:lrt haklan, esas sizlesme ile Higtsiz
ermaenin yirmide birinden daha
Ugtik bir erana sahlp olanlara da
inabilir. Azlik haklarinm kagsam;
&t sizlesmede dizenlenerek
igletilebilir,
LG, Kar Payi Hakk 1.6.1. irketin belirli ve tutarh bir kar dagitirn Evet r Dagrtim Palitikas, Sirket
litikast bulunur. Bu politiks penel atirum ilkskiberi internat
ul toplantisinda ortaklann enayma itesinde kullanicilarm
nulur ve girketin kurumsal Intarnet elsime agkir.
itesinde kamuya acikdamr,
| | |
L.&. Kar Pays Hakki 162, Kar dafitim politikasr, pay sahiplerinin Evet F.HF Dafitim Politikass her il
eriakhfin gelecek dinemberde elde Agmlabilir kirm
edecegdi kann dagitirm usul ve esaslanm kullanmmenda Sirket’in
Gnglirebiimesine imkan verecek eflerine yanalik alarak
acikhikta asgari bilgiler icerir, i esi ve finansrman
iftivaclarinon géiz Gniinde
Ulundurulacag) ilkesing yer
) rmeaktedir, e
L6, Kar Pay Haklki 1.6.3. r dagitmarna nadenleri ve Evet en Kurul'da kar dagiuim
agiblmayan ki kullanim sekll igil apimayig vasal yedeklere
dem maddesinde belirtilmistiy, ¥rimas: karan abnmistr.
1.6. Kiir Pay) Hakka 164, Yénetim kurulu, kir dagibm Ewet Bnetim Kuruly tarafinsdan
politikacinda pay sahiplerinin #y sahiplerinin onayina
faatien ilz artaklk menfaati unulan Kar Dagim
rasmda dange saglamip Politikas!'nda pay
safflanmadifiin gizden EEgirmistir. ahiplerines kann dagiinina
enelik abnacak kararlarda
rket hedeflerine wonelik
Uylime ve finansman
tysglarnin ghzetiimesi
ozellikie belirtiimekiedir,

.
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URUMSAL YONETIM  KURUMSAL [2oRuniy OLMAYAN ILKELER ICIN  BIRKETIN humm
LERiNIN YONETIM Uy vA DA acinLa PRENSIR] M
BOLUMLER] ILKES] (FERCEVESINDE BILDIRILMES] URUML
GEREKEN UYUM KONUSL Evet, Hayr,
Krsmen, flgisiz,
| uaf}
1.7, Paylarin Devri .74, [Pavlann devrediimasing sodastng | Evet
herhangl bBir kisstlama
bulunmamaktadir.
-1 Kurumsal Internet 2,11, Sirketin kurumeal internet sitesi, 2.1 1 Evet Frket, lkelere uyum
Sifesi numarall kururmsal yanatim (lkesinde safilamak amaoyla internet
yer alan t0m dgeler iermektedir pitesini gincellenmistir va
onenl bir balimii Ingillzce
larak da hazsrlanmestir,
2.1 Kurumsal Internet  7.1.2 irketin ortakik yapis; dolayl ve lgisiz irket'In %5 ten ylksek paya
Sitasi Far;rhldl istirak iligkilerinden ship alan gergek kigi pay
[Erndinimak sureti ile %5 en ylksek hibi bulunmamaktade.

PEva sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimier, Fay miktan v
eranlan lle hangl imtivaza sahip
olduklan gésteribcek sekilde asgari 6
E'ﬂla bir giincellenecek sekilde
fiklanmalidir,

&L Kurumsal Intemet  [713, BrMaye plyasas meviuat uyannca Kismen sirket'in faalivet rapors
(=1 muya agiklanmas gereken, dazel Ingilree ofarak da
durumn ve dignotiar haric finanzal ayirlanmamaktade,
blo bildirimien Tarkce'nin Yani fira
l]:; anfamis olarak Ingilizce de KAP 'ta
gikianir, Ingilizce apiklarnaler,
Tdrkgest e tutarl alacak sekilde &ret

ofarak hazwlanr.
2.1 Kurumsal Internet |2.1.4, Firkat’in kurumeal internet sitesings ligisiz
5ites] ver alan bilgiber, uluslararas)

atnmolann da yararanmas
ceandan Tirkge e tamamen ayn
icerikte olacak sakilde ayrica ibtivacs
e seciien yabanc dilerde de
Ezlrlanu.
2_2. Faaliyet Rapary 221 Bnetim kuruly, faadivet raporuny Evet
#muoyunun glrkatin faaliyetieri
akkmda tam ve defiry bilgive

ulagmasini saglayacak aynntida
FETS

2.2, Faaliyet Rapory 222 Yillik faalivet rapory, 2.2.7 numaraly Evet M
ilkeda yer alan tlm unsurlan
r;arr'nektedir.
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RUMSALYONETIM  WURUMSAL  RORUNLU OLMAYAN ILKELER ICiN IsirkETiNG  [aciKLAMA
ELERININ BOLOMLERI  YONETIMILKES! Uy YA DA ACIKLA® PRENSI] YU
ERCEVESINDE BiLDIRILMES] DURUMU
REKEN UYLIM KONUSU (Evet, Hayir,
|' rlm'ren,
Igisiz, Muaf) =
E.l. Maenfaat 3.1,1. t!en!a&t sahiplerinin haklan ilglii Evet
Fiplering iligkin Siret lrrenlermeler, shriosmaler ve iyl
Politikas niyet kurallan cercevesinde
Lmunmah‘tadlr. L
L. Menfaat B.1.2 faat sahiplerinin mevzuat ve Evet
hiplerine Hiskin Sirket azlegmelerle karunan hakfaripn
litikas ihfafi halinde etkili ve siratli bir
axmen mkdn saglanr,
1.1, Menfaat 3.1.3. Menfaat sahipherl, hakizrinn Hayir
pahlipderine ffigkin 5irkat orunmasi ile ilgil sivket politikalan
Palltikas) prosediirler hakkmda sirketin
rumsal
Internat sitesi de kulanimak
uretiyle yetarli bir sekilde
L. Hgilendiriir,
[3.1. Menfaat 3.1.4, Jirket, menfaat sshigletinin sifketin Hayr  Birket, menfaat sahiplarinin
Sahipdering [skin Sirkee glll mevzuata aykn ve etik agidan Irketin iigili mavzuata aykri
Pofitikas) YEUN almayan islermlarinin @ etk agidan wygun
FI-mrlurnsal vinetim komitesine vaya mayan islemlerinin
Bnetimaen sorumiu komiteye urumsal yenetim
letilmes! igin gerekii miekanizmalas komitesine veya denstimidan
sturur, orumbe kormiteye ifetilmesi
¢in gerekli mekanizmalan
olugturma gahsmalanna
ddamastiv, Ancak manfaat
ahipleri kuremsal internat
(sitesinda bulunan lletigim
bileminden Sirketimize
agabilmaktedirler.
atirimes |ligkilers bilGrmindn
lletigim bilgiler| kurumsal
nternek sitesinde
lunmaktadir,
3.1, Menfaat 3.1.5, pirket, manfaat sahipleri arasindaki Ewirf
Sahiplerine iligkin Sirket ckar catigmalanine dengel bir
Politikas: sekilde ele almaktadr.
, [
3.2 Menfaat 231, hzanfann yinetime kattimi, esac Hayir wirket Esas Stzlesmesinde
Sahipderinin Sirkat BSTE veya sirket jei dizenieme
Tonatiming Katiliminem netmeliklerie dizenienmistir. bulunmamaktadir,
Destekienmes|
- |
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RUMSAL YOMETIM tgnuuw. CRUNLU DLMAYAN IiLKELER ICIN [SIRKETIN ACIKLAMA
LKELERININ BOLOMLER] NETIM ILKES]  ["UY vA DA ACIKLA® PRENSIB] YLV
ERCEVESINDE BiLDIRILMES] RUMU
EREKEM LUYUM KOMUSL Ewvet, Hayr,
smiem, ligisiz,
LT
3.2. Menfast 222, Menfaat sahipleri bakimmdan sonug  Kismen
Sahiplerinin Sirket ran énemli kararlarda menfaat
Yanatimine Katiliminm ahiplerinin gértislerini almak iizera
Duestekienmesi ked / konsiiltasyon gibl yéntemiler
uygUlanmegtir,
3.3, Sirketin insan 3.3.1, irket firsat esitligi saglavan bir Ewet
Kaynakiari Politikas fstihclam pobitikas: ve tm kilit
wonetici porisyonkar igin bir
halefivet pianlamas benlmsemistir,
: !
3.2, Jirketin insan 3.3.2 Persone almina iliskin Giciter Evet
Kaynaklan Politikas: lyaqumlarax bBedirenmistir,
3.3, Sirketin lnsan 331 irketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Evat
Baynakian Politikas litikasi butunmaktadir ve by
psamda calisaniar icin efitimler
dizenlemekiedir. |
3.3, Sirketin insan 5.3.4 feirketin finansal durumuy, Evet litika ve prosedirier
Kaynaklar Pofiticas ucretlendirme, karlyer planlarmas, Isanlann Ulagabiecegi
itim ve saghk gibl konulards
Ieganvlanm bilgilendirilmesine
Fﬁ-mﬂlk toplantilar dizemenmistir,
o Sirketin fnsan [E35. alisaniar etkileyvebilacek kararlar ligisiz Sirkette sendikal personel |
aynakian Politikas: endilerine ve calisan temsilellerine bulunrmamaktadr
ildiriimigtir, Bu kanularda ilgii
kalarm da gérigl ahinmistir.
3.3. 3irketin insan 3.3.6. drev tanimlbar ve performans Ewet
Kaynaklan Pofitikas kritesler tim caliganiar igin ayrintdh
larak hazirlenzrak calizaniara
uyurulmusg we deretlendinme
Far.ar]amda kullamilmgtir,
3.3. Sirketin Insan 337, [Caliganlar arasinda aynmelik Evet
Kaynaklan Politicasg apdmasan Snkemek ve Lalisanlan
ket gl fiziksel, ruhsal vie duygusal
gidan kitl muamelelara karg
crumaya yonelik prosediirler,
gitimler, farkmdali® artirma,
edefler, lzlome, sikdyer
ekanizmalan glbi Gniemiar
L Irrmistir,
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URUMSAL YONETIM  [KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN ILKELER ICIN [SIRKETIN |m;|mmn.
LKELERININ BOLOMLERT  [YONETIM iLKEST  |["uy va DA ACIKLAY PREMSIBI ung
CERCEVESINDE BiLDIRILMES DURUMU
[GEREKEN UYUM HOMNLUSLU Ewvet, Hayir,
Ermnen,
5iz, Muaf)
(3.3, Sirketin insan 3.3.8. srket, dernek kurma dzgOriGgani igisiz nitk veya toply i
Kaynaklar Politikasi ve topdy 5 sbzlesmes| hakkinn etkin dalesmesi hakkinin
bir bigimde taninmasini ullamsrna yonelik &zel bir
destekiemektedir, Irkat politikas
: bulunmamaktadar,
B.3. Sirketin Insan .39, Calisanlar igin givenli bir caliyma Evet
[Kaynaklar Palitikas: ortami saglanmaktad,
3.4, Milsteriler ve 34,1 Sirket, mOgter memnuniyating Kismen
Tedarikcilerle lligkiler tilgmdistilr v kosulsuz misteri
memnuniveti anlayisivla faslivet
Brmisti. _
A Mbsteriler ve 347, Miisterinin satin aldii mal ve Evet Hrkel, milsterileriyle
edarikgilerte Higkiler zrnete fliskin taleplarinin Eleme bitdirmis olduklar iletisim
onulmazinda gecikme oldufiunda kanallar drerinden eskin hir
durum misterilere sekifde iletisim
iddiriimektadir, sirdirrektedi.
3.4, Miksteriler ve 343 sirket mal ve hizmetler|e ilgili kalite Evet
Tedarikgilerle Hiskiker standartlanina baglidr,
3.4, Miisteriler ve Ba.a. irket, miisteri ve tedarikgiterin Evet
Tedarikeiere [lskiler cari sir kapsamindaki hassas
ilgilerinin gizliligini korumaya
Fﬁmﬂlh kontroflera sahiptir,
H.5. Etik Kurallar ve Sosyal [3.5.1 dnetim kurulu Etlk Davrang Evet
Eorumiuluk urallarin belifleyarek sirketin
urumgal internet sitesinde
Wayimlarnigtir
3.5, Etik Kurallar ve Sosyal |3,5.2, Ortaklik, sesval sorumbuluk Ewed
Sorumiubiuk komusunda duyarlichr. Yolsuzluk ve
Flgvetin onlenmesine yanefik
tedbirler alrmigter
[Ia.i-mne:im Kurulunun — 4.1.1, (¥Gnetim kuruly, strateji ve risklerin Eval
slavi sirketin uzun vadell cikarlarn tebdit
EtmEntEsini ve etkin bir risk
[raretimi uygulanniasini
saflamaktadir,
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tll.lﬂl.ll'l.l'l'ihl. YONETIM  KURUMSAL UNLU OLMAYAN ILKELER iCIN  SiRKETIN ACIKLAMA
LKELERININ BELOMLERT  [vOMETHM ILKEST Uy va DA ACIKLA® PRENSIBI une
RCEVESINDE BILDIRILMESI DURUMU
EREKEN UYUM KONUSL Evet, Hayr,
’6 hlilirm!n,
| Igislz, Muaf)
4. 1. ¥énetim Kurulunun 4,1.2, oplant glndem ve tutanaklan, Ever
1slea anetim kurulunun sirketin strateiik
edefterini tartrsarak enaylagsgin,
ihtiyag duyulan kaynaklan
ifedigini ve vinetimin
formapsanin denetlendiginl
| ortaya koymaktadr,
-2 Yonetim Kurulunun [4.2.1, dnetim kurulu faalivetierin Evat
aliyet Esaslan tendirmis ve pay sahiplerinin
[bilgising sunmustur,
4.2, Yanetim Kurulumun rl-z.iL fanetim kurulu Gyeerinin gérey va Ewet
Faalivet Esaslar vetkiler yillik faaliyet raporunda
g kdanrmster,
[4.2, ¥énetim Kurulunun  M.23 Yometim kurulu, sirketin Slcegine ve Ewel
Fazliyet Esaslarn Faalivetlerinin karmagikigina uygun
bir ic kantrol sistemi UL S R,
4. Yonetim Kurufunun ~ lg.7.4, Risk Ydinetiml ve Ig kantrol Evat
F;al'r!.-ﬂ Esaslan Eteminin igbeyizh v etkinligine dair
EE.“EF yillik faaliyet raporunda
ilmiatir.
2. Yonetim Kurulunun 1925, Ytnetim Kurulu baskan: ve icra Evist
Fa.aﬁfet Esaslar| Braskan) {Genel Mdir) gareviesi
birbirinden ayrilmis ve
tarimlanmestir,
£ Yénetim Kurulunun JI-,E.?. Monetirm Kurulu, yatireme Higkileri Ewixl Vatmme liskileri Birimi
Faaliyet Esaslan il ve kurumeal yinetim Yonaticisi Kurumsal Yiinetim
amitesinin etkili bir sekifde Komites] dyesi olarak gérey
ligmasini saglamakta ve sirket lle prakta ve yatrime
ay sahipheri arasandaki Iskilari faadivetlering
anlzgmazhiklann giderilmesinde ve Komitenin etkin gézetimi
sahipleriyle lletisimde yatinme inda slirdiirmektadir,
figkilerl baltmi ve kuremesal Irketin yatirime iliskiber|
onetim komitesiyle yakin I5birligi stratefisi, hedefler,
inde calismigtir, Faaltyetier ve faaliyer
kﬂnuﬁan Kormiteye ve
anetim Keruluna dizeni
alarak raporanmaktadir.
2. ¥onetim Kurubunun 4.2 8, Gnetim Kurulu Oyeleri'nin Evet

adlivet Esaslan

Grevier esnasindaki kusurlan ils
Irkette sebep olacakdan rarara
ligkin ofarak Sirket, sarmayenin
+'Ini &kan bir bedelle ySneticl
erumiuluk sigortas yagtirmser.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINGN BOLOMLER]

URLUMSAL
METIN ILKESE

QRUNLU OLMAYAN iLKELER ICin
YA DA ACIKLA" PRENSIBI

ERCEVESINDE BiLDlriLmEs|
EKEN UYUM KONUSU

#3. Yametim Kurelunun |d-3.:r..
Yaps |

h’ﬁnetlm kurulu fye sayisi, her
durumda bes dyeden az olmamak
lu ile, yénatim kurulu
berinim sverimil VB YA
Iismalar vapmalanina, hizl) ve
rasyanel kararlar almalaring ve
omitelarin elusurmuna ve
iesmatarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan
saglavacak sekilde belirlanis.

RKETIN
YL
RLIRSL
Evet, Hayir,
ISmen,
Igislz;, Muaf)

ACIKLAMA

Evel

4.3 Yonetim Kurulunun 433,
REL S

flcrada gdrevli almayen yEnetim
kurulu dyeler icerlsinge, glrevierin
ichir atki altinda kalmaksizin
apabilme nitefifine sahip bagimsiz
lyeter bBulunur,

4.3, Y8netim Kurulunen 3.4,
Y agis)

dretion kuruly icerisindeki
agimeiz dye sayis toplam (ye
1siun dgte birinden az olarmaz.
sz Oye sayismin
inesaplanmasinda kisuratlar izleyen
tam sayr olarak dikiate alinr, Har

urumds, bagimsiz Uye says lkidan |

£ Hamaz,

Ewvet

4.3.5.

S Yenetim Kurubunumn
ERISE

[Bagimsiz yEnetim kurulu tyelerinin
drev sliresi ic yita kadar olup,
rar aday gisterilerek secilmeleri
[mﬁmhﬂndr’.ir.

Evat

4.3. Ydnetim Kurulunun

39,
Tapes) r

Irket yoaoetim kurulunda, kadin fye
oram iCin asgarl %25'ik Bir hedal

Hayr

Yénetim Kurulu'ng kadwn iiye
[Eegimi konusunda bir politika
a haded

ulunramaktadir,
Yanetim Kurnuly'ndaki kadm
iye buluinmarmakta olug
flkede Gnglrillen asgari
kadin inpe aram
sagilanmarrigtir.

4.3 Yenetim Kurvlunun
Yaps

JERT

Denetimden sorumiu komitenin
Uyelerinden &a az birinin
netim/muhazebe ve finans
onusunda 5 yillik tecrlibesi vardr,

Evet

Uyelerin gbrevierin yerine
geticebilmeler Igin gerek)i
tecribe ve yetkinlige sahip
Idwklar
Eegerlendhllmct:edh
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URUMSAL YONETIM  [KURUMSAL UNLU OLMAYAN ILKELER ICIN [SIRKETIN  |ACIKLAMA ‘
LKELERININ BOLOMLER]  (v&NETIM iLkes]  [uy YA DA ACIKLAY PRENSIBI uYum
RCEVESINDE BiLDIRILMES] URUMU
EREKEN UYUM KONUSU Haynr,
EEimen,
i Igisiz, Huilﬂ
4.4, Yonetir Kurulu 44,1, BUTER yOnetim kuruly Oyeler, Evat
(Topdantidanmin Sekii dnetimm kuruly toplantitaninn
una fizikse| katihim sagiamestir,
A Yonetim Kurulu 4.4.7, fanetim Kuruly, glindemde yer alan Evel (Miimbkiin oldugu dllide
oplantilannm Sekli nularla dgili bilgl ve belgelarin topiant; glndami ile
Eplanndan &nce tim dyelere pszamanh olarak tlim
nderilmesi igin asgar bir sive aretim Kurulu Uyelerie
Lamimlamigtr, paidasid mat esastir,
1. Yénatim Kurulu .4.3, Taplantna katilamayan ancak ilgisiz 2021 yily igerisinde Yanetim
oplantitarinen Sekii goriglerini yazh olarak yinetim rulu Uyeleri tarafindan
kuruluna bildiren fyenin giriisler planti gndemine liskin ve
diger byvelerin bifgisine sunulmustur Sirkcet faalivetier flo Hgili
zile ofarak Hetilen sory
leunmamakt&dlr.
A4 Yanetlm Kuruly F 4.4 [¥hretim Kurulunda her Oyenin bir Evet
Toplantilarinm Seklj oy hakki vardir.
A4 Yénetim Kuruly |-H.5. netim Kurulu toplantitarinn ne Ewet
Toplantilannm Sekli ekilde yapilacag sirket kgl
tzenbemeder ile yanl hale
etirilmistir,
|
4.4, Yanetim Kurely 4.4.5. éinetim Kyruly toplanti zapt Kismen eplant giindeminde
Toplantilarinm Sekli ndemdeki tim maddeterin lunan maddaler Iin
trlgltdigling ortaya koymakta ve Bnetim Kuruly karas
ar rapt muhalif géirdsler! de mzalatimaktadir,
icerecek sekilde haziflanmaktadir,
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KURUMSEAL YONETIM  KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN ILKELER iGN FIRKETIN [agixLamA
ILKELERININ BOLOMLER] YONETIM iLKESI  ["ury vA DA ACIKLA" PREMSIBI LA
CERCEVESINDE BiLDiRILMES] DURLIMU
GEREKEN UYUM KONUSU Evet, Hayir,
sran,
L . siz, Muaf) |
(4.4, Yénetim Eurulu 4.4.7. (¥Gnetim kurulu ivelesinin girkat Hayir tnetim Kurulu Uyelerimizin
Toplantilannin Sekl| disinda baska ghrevier almas riet diginda bagka phreviar
mirtandiribmistic, Yoénetim kurulu Imasi
yelerinin sirket disinda aldsgh mirandiriimaraktadir,
revier gened kurul toplantizinds
¥ sahiplerinin bilgising
unulmustur,
-2, Yanetim Kuriiu 11,55, Her bir yénetim kuruly dyesl sadece Hawr ‘Gnetim Kurulu dye sayms: ve
Fﬂirmﬁlnde Dlugturulan ir komitede girey almaktadis, omite vapilanma
Komiteler reklilikler nadankyle ild
bagirmsiz Yinetim Kuruiu
i birden fazla komiteda
orev almaktadr,
5. Yesetim Kuruly 4.5.6. Iomiteler, gériiglering almak igin Evet tim Yanetim Kuruly
Blnyesinde Olusturulan ekli gird0g0 kigien toplantlara miteleri, gorev ve calisma
mitefer el etrniztir ve gorislerin taslan dogrultusunda
lmistir. rekli gardGEl hallerds
ket yinaticlierinden veya
iger sirket calisanlanindan
bilgi alatsileced) gib ilgili
istieri Komite toplantdanng
davet adebilir,
4.5, YEnetim Kurulu 4.5.7. Hayr Komiteler 2021 yiknda
myesinde Dlusturilan digandan dansmanlik
amiteler amitenin dangmanhk hizmeti fizmet| almamstir,
sl kisi/ kurubusun bagmmsizhid
kkinda bilgive villik faalivet
Aporunda yer verimigtir,
.5 Yanetm Kurube 14,5.8, Korite toplantilanmn sonuglan Ewat
Itanl,.'minde Dhusturulan kinda rapor diizenlenerak
armiteler natim kuruly iivelerine
Sunulmistur,




KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU 2021
TK TASIMACILIK ve LOJISTIK A.S, KURUMSAL YONETIM BILGT FoRMU

FUMSAL YONETIM RUMSAL RUNLL OLMAYAN ILKELER ICIN SIRKETIN  [ACTKLAMA
LKELERININ BOLOMLER] ETIM ILEST oy vy, DA ACIKLA™ PRENSIEI UYLUM
RCEVESINGE BiLDIRILMES] URUMU
ERCKEM UYLV KOS Ewet Hawir,
Kismen,
Hlgisiz, Muaf)
4.6. Yanetim Kuruly |d.E-1. dnetim kuruly, sorumbuluklarm Haywr finetim Kuruly icin bir
Oyelerine ve jdarf Etkili bir sekilde yerine gotirip ormans degerlendirmesi
Sorumislugu Bulunan irmedigini deflerlendirmek izera apilmidmaster,
[Vaneticilere Saglanan pall etim kurulu performans
Haklar eﬁerr-endlrmesigen:mtle;llhni;tlr.
6. Yinetim Kurulu 4.6.4. irket, yénetim kuruly iyelerindan Evet Sirketimiz tarafindan
Uvelerine ve Idari herhangi birisine veya idar| @inetin Kuruly dyelerine
Sorumiulugy Bulunan arumlulugu bulunan yéneticilerine eya st dizey yaneticilere
Ynuticiers Saglanan Mali edl kullandermanus, borg itmig b, kullandirimis
Haklar Brmemis vya ddiing verilan hir kredi veya vetllmis bir
reun stiresinl uzatmanmis, sartlan eninat verilmermistir,
Iyilestirmamis, dglneii sahislar
araciligivla kigisel bir kredi biaslig
altinda kradi kullandirmamis veya
bunlar behineg kefalar 2B teminatlar
WEFManigtir, |
B, ¥oneatim Kurufu .65, Yanetim kurubu dyeleri ve Idar| Hayar onetim Kuruby Gyelan ye
elerine va ldarl wumﬁulugu Bulunan voneticiters tst dlzey yineticiers
rumbulugu Bulunan llen crether yillak faakiyey erilen dcretier yillik faaliyet
dneticllere Saglanan Mali raporunds kisi bazinda raperunda toplu olarak
Haklar |a|‘,;i:FE|r1ﬂ"||;Lt|r. ciklanmaktadr, kisi bazinds
piklama vapidmamakeadar.




